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I
l debutto in Borsa di Dedem S.p.A. non è 
stato solo un traguardo simbolico, ma l’av-
vio concreto di una nuova fase di espan-
sione. A meno di una settimana dalla quo-

tazione su Euronext Growth Milan, la storica 
società italiana, nota soprattutto per le ico-
niche cabine fototessera, ma anche leader 
nazionale nel leisure per famiglie, ha perfezio-
nato la prima operazione strategica post-IPO: 
l’acquisizione del 100% del capitale sociale 
del Gruppo Wappy, realtà attiva nella progetta-
zione e gestione di aree gioco all’interno dei 
centri commerciali. 

Un’operazione resa possibile grazie all’utilizzo 
di una parte della raccolta di oltre 10 milioni 
di euro, la più significativa realizzata ad oggi 
nel 2025 su Euronext Growth Milan, ottenuta 
attraverso l’emissione di 2.067.000 azioni or-
dinarie al prezzo di 4,84 euro per azione. Con 
una capitalizzazione post-money pari a circa 
38,5 milioni di euro e un flottante del 25,98%, 
Dedem, supportata nel collocamento dai joint 
global coordinator EnVent Italia SIM e Illimity 
Bank, ha potuto contare su un forte interesse 
da parte di investitori istituzionali, anche esteri.

La società Wappy acquisita sarà integrata in 
seguito da Leisure Group Italia, controllata 
di Dedem, che già gestisce oltre 500 aree 
ludiche. In particolare, il format Wappy am-
plia l’offerta verso il target adolescenziale. 
Dedem, a complemento dell’offerta leisure 
in tutti i segmenti di età, ha sottoscritto una 
partnership con Green Spirit per il format Gre-
en Forest, attivo nel mondo dei più piccoli. 
Si arricchisce così un portafoglio coerente, 
scalabile e ad alta marginalità, in linea con 
la strategia di segmentazione dell’esperienza 
ludica per fasce d’età.

«L’ingresso in Borsa è stato per noi un punto 
di svolta: un’occasione per rafforzare il no-
stro percorso di crescita e agire con maggiore 
slancio sul piano industriale», ha commenta-
to Alberto Rizzi, Amministratore Delegato di 
Dedem. «Queste acquisizioni rappresentano 
un tassello strategico: ci permettono di pre-
sidiare l’intero target di età del divertimento 
per famiglie, dai bambini in età prescolare 
ai teenager, consolidando la nostra posizione 
come primo operatore italiano del settore», 
ha sottolineato.

«Tutto il processo, dall’analisi preliminare alla 
due diligence fino alla conclusione dell’accor-
do, è stato sviluppato e curato internamente. 
È un risultato che dimostra quanto Dedem 
disponga delle competenze e delle risorse 
necessarie per affrontare operazioni comples-
se con piena autonomia», ha dichiarato Pao-
lo Monte, Cfo di Dedem. «Dal punto di vista 
industriale, il margine EBITDA della società 
Wappy si attesta a circa il 25%, una redditività 
superiore alla media del Gruppo nel segmen-

to leisure. L’operazione è stata interamente 
finanziata con le risorse raccolte in IPO, senza 
ricorso ad alcuna forma di indebitamento». 

Fondata nel 1962, Dedem ha costruito ne-
gli anni un modello industriale integrato, che 
unisce la tradizione alla costante innovazione 
tecnologica. Dalle celebri cabine fototessera, 
l’azienda ha esteso la propria attività ai set-
tori dei servizi digitali per la Pubblica Ammini-
strazione, della stampa 3D professionale e, 
soprattutto, del leisure, dove oggi detiene una 
posizione di leadership.

L’evoluzione nel comparto dell’intratteni-
mento per famiglie ha preso forma attraver-
so Leisure Group Italia, realtà nata vent’anni 
fa per dare spazio a un progetto imprendito-
riale capace di coniugare design, sicurezza e 
divertimento. Dai primi playground scenogra-
fati introdotti nei centri commerciali, Dedem 
ha dato vita a un’offerta ludica strutturata, 
capillare e distintiva. Con oltre 5.000 kiddie 
rides installati, è presente in più del 60% dei 

centri commerciali italiani e gestisce diretta-
mente circa 20 Family Entertainment Center.

L’attenzione alla segmentazione dell’offerta, 
alla qualità dell’esperienza e alla progettazione 
su misura delle aree gioco rappresentano i trat-
ti distintivi del modello LGI, replicabile anche a 
livello internazionale. Dedem è infatti già attiva 
in Spagna con la controllata Tecnotron e guarda 
ora con interesse all’espansione in altri mer-
cati europei come Polonia e Repubblica Ceca.

L’acquisizione Wappy, che rappresenta la 
quattordicesima operazione di M&A (di cui sei 
nell’ambito leisure) realizzata dal Gruppo a par-
tire dal management buy-out del 2017, segna 
un’ulteriore accelerazione nel processo di con-
solidamento industriale. «Il nostro obiettivo è 
crescere mantenendo il controllo diretto della 
qualità, dei processi e del servizio - ha concluso 
Rizzi - e creare valore nel tempo attraverso un 
modello scalabile, sostenibile e ad alta specia-
lizzazione, in grado di rispondere alle esigenze 
di famiglie, cittadini e istituzioni».

Tutti i dati e le informazioni contenuti nel presente focus sono stati forniti dal cliente, che ne garantisce la correttezza e veridicità, a soli fini informativi

Rafforza l’offerta per le famiglie, coprendo tutti i target di età

Dedem, dopo la Borsa subito 
acquisizione nel leisure

Nelle foto la cerimonia di quotazione del Gruppo Dedem e il divertimento targato Dedem per tutte le età

VkVSIyMjZTYzZjUzZGUtMTU2Mi00NDY0LTkyNWMtNmM5NmZmM2FhZGZjIyMjNTY0MWExZGYtNGIyYy00N2UxLTg4MjQtOTRiYjhmNjc1N2NhIyMjMjAyNS0wOC0wMlQxMDozOToxMCMjI1ZFUg==
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