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COMUNICATO STAMPA DEDEM S.p.A.: IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
APPROVA LA RELAZIONE FINANZIARIA SEMESTRALE CONSOLIDATA AL 30
GIUGNO 2025 Principali risultati consolidati al 30 giugno 2025:

« Valore della Produzione pari a € 50,9 milioni vs € 59,1 milioni nell'1H24

« EBITDA pari a € 6,2 milioni (12,2% sul VdP di 1H25) vs € 6,0 milioni (10,1%
sul VdP di 1H24) nell"1H24

« Utile netto pari a € 0,3 milioni vs € 0,2 milieni nell'1H24

« Posizione finanziaria netta pari a € 19 milioni vs € 19,2 milioni al 31
dicembre 2024

« Investimenti nell1H25 pari a € 7,6 milioni a fronte di cassa operativa
generata nel semestre per € 9,6 milioni

« Free Cash Flow pari ad € 2 milioni

Ariccia (Roma), 29 settembre 2025 - Il Consiglio di Amministrazione di Dedem
S.p.A. ("Dedem" o la "Societa"), societa attiva nei servizi di automazione e
intrattenimento, con azioni ordinarie negoziate su Euronext Growth Milan, sistema
multilaterale di negoziazione organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A, si é
riunito in data odierna e ha esaminato e approvato la relazione finanziaria
semestrale consolidata al 30 giugno 2025, redatta in conformita ai principi contabili
italiani, sottoposta volontariamente a revisione contabile limitata.

Alberto Rizzi, Presidente del Consiglio di Amministrazione di Dedem, ha dichiarato:
"I risultati del primo semestre 2025, antecedenti alla nostra quotazione in borsa
avvenuta nella seconda parte di luglic 25, confermano quanto avevamo anticipato
agli investitori durante la fase di quotazione: la solidita del nostro modello df
business e la capacita di creare valore anche in una fase di razionalizzazione delle
attivita. La quotazione su Euronext Growth Milan ci ha permesso di raccogliere
nuove risorse per accelerare i nostri progetti di crescita organica e di M&A, con
l'obiettivo di rafforzare la presenza internazionale e consolidare la leadership nei
mercati di riferimento. Continuiamo a investire in innovazione tecnologica e
digitalizzazione, mantenendo alta I'attenzione su efficienza e marginalita, in
coerenza con il piano pluriennale del Gruppo".
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Alberto Rizzi, Presidente del Consiglio di Amministrazione di Dedem, ha dichiarato:
"I risultati del primo semestre 2025, antecedenti alla nostra quotazione in borsa
avvenuta nella seconda parte di luglio 25, confermano quanto avevamo anticipato
agli investitori durante la fase di quotazione: la solidita del nostro modello di
business e la capacita di creare valore anche in una fase di razionalizzazione delle
attivita. La quotazione su Euronext Growth Milan ci ha permesso di raccogliere
nuove risorse per accelerare i nostri progetti di crescita organica e di M&A, con
l'obiettivo di rafforzare la presenza internazionale e consolidare la leadership nei
mercati di riferimento. Continuiamo a investire in innovazione tecnologica e
digitalizzazione, mantenendo alta l'attenzione su efficienza e marginalita, in
coerenza con il piano pluriennale del Gruppo".

PRINCIPALI RISULTATI CONSOLIDATI AL 30 GIUGNO 2025

I risultati del primo semestre 2025 evidenziano, nel confronto con il primo semestre
2024, un efficientamento del mix di ricavi ed un aumento della marginalita, come
anticipato dal Gruppo durante la fase di quotazione e come previsto dal piano di
crescita.

DEDEM S.p.A.
Via Cancelliera, 59 - 00072 - Ariccia (RM)

C.C.LAA. di Roma, N. REA RM-266475 - R.I. di Roma e Cod. Fisc. 00491530580
Part. IVA 00907201008 Cap. Soc. 32.000.000,00 Euro i.v.

Dal lato dei ricavi, il Gruppo ha operato un ridimensionamento di alcune attivita a
bassa marginalita -prevalentemente legate alle vendite in ambito ICT - a vantaggio
di una focalizzazione su progetti a piu alto valore.

Al 30 giugno 2025 il Valore della Produzione si attesta a € 50,9 milioni, rispetto a
€ 59,1 milioni del primo semestre 2024 (contrazione legata prevalentemente al
ridimensionamento delle vendite ICT a basso margine).

Dopo un costo della produzione pari a € 50,1 milioni (€ 57,9 milioni nell'1H24), e un
costo del personale a

€ 13,3 milioni (€ 12,8 milioni nell'1H24), 'EBITDA si attesta a € 6,2 milioni, rispetto
a € 6,0 milioni nell'"lH24. Gli ammortamenti di periodo risultano pari a € 5,3 milioni
rispetto a € 4,9 milioni nell'1H24.
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Dopo una gestione finanziaria che ha generato oneri finanziari netti per € 0,7 milioni,
rispetto a € 1,0 milioni al 30 giugno 2024, I'Utile netto si attesta a € 0,3 milioni,
rispetto a € 0,2 milioni al 30 giugno 2024.

Il Capitale Circolante Netto Operativo registra dinamiche in miglioramento
grazie al focus su cicli di incasso, in particolare con la digitalizzazione dei pagamenti
sulle macchine automatiche e rimodulazione dell'offerta, coerenti con il percorso di
efficientamento avviato.

L'Indebitamento Finanziario Netto risulta in miglioramento e passa da una
situazione di debito netto per € 26,0 milioni al 31 dicembre 2024 a € 24,8
milioni al 30 giugno 2025. Il Patrimonio Netto si incrementa a € 35,6 milioni dai
€ 35,4 milioni del 31 dicembre 2024.

PRINCIPALI FATTI DI RILIEVO AL 30 GIUGNO 2025

Photobooth: & proseguito il piano di migrazione tecnologica a Linux e l'installazione
capillare dei POS, con circa 500 nuovi lettori di carte introdotti nel semestre. |
pagamenti cashless sono passati da circa 23% a circa 27% degli incassi medi,
sostenuti anche dall'upgrade tecnologico delle apparecchiature e dal roll-out del
prodotto FotoTua su circa 1.400 macchine.

Leisure: completata la redistribuzione e I'ammodernamento delle
apparecchiature sul territorio; implementata la Fidelity Card SACOA in ulteriori
due locali; conclusa la fase di certificazione del nuovo sistema cashless per i
kiddie rides, la cui installazione é prevista nel quarto trimestre 2025.

PRINCIPALI FATTI DI RILIEVO SUCCESSIVI AL 30 GIUGNO 2025 ED
EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Listing: Dal 24 luglio 2025 le azioni della Societa sono negoziate su Euronext
Growth Milan, con una raccolta superiore a €10 milioni destinata alla crescita, sia
organica sia tramite operazioni di M&A.

M&A: perfezionate, in data 29 Luglio 2025, le acquisizioni di e Wappy Livorno S.r.l.,
Wappy Brianza S.r.l. e Wappy Siracusa S.r.l. e Imaginaction che consentono al
gruppo Dedem di completare I'offerta per i Family Entertainment Center in Italia.

Strategia e mercati: previsti obiettivi di espansione internazionale (Repubblica
Ceca, Polonia, Grecia) e di rafforzamento in Spagna; in fase di sviluppo
l'unificazione dei pagamenti digitali in un'unica app per i servizi retail del gruppo
Dedem, abilitando attivita CRM e campagne mirate sui clienti fidelizzati.
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Ricavi e marginalita : atteso incremento dei ricavi grazie a nuove installazioni
fototessera, al rofl-out di

FotoTua e all'ampliamento dei servizi evoluti. Nel business unit leisure & in corso
I'ottimizzazione della disposizione dei prodotti nelle pesca-peluche tramite telemetria
con |A e lI'avvio del pagamento digitale. Nell'lCT si prevede un'ulteriore
focalizzazione su progetti a pit alto margine.

Costi ed efficienza: prosegue la pianificazione con i fornitori per ottenere condizioni
piu competitive su prezzi e tempi di consegna; la migrazione a sistemi single board e
ai pagamenti digitali consente una riduzione dei costi di gestione monetica. E in fase
di implementazione la blackbox sui mezzi aziendali, integrata con il WFM, per
aumentare I'efficienza operativa sul field.

DOCUMENTAZIONE

La relazione finanziaria semestrale consolidata al 30 giugno 2025 sara messa a
disposizione del pubblico nei termini e con le modalita previste dal Regolamento
Emittenti Euronext Growth Milan, sul sito internet della Societa nella sezione
"Investitori/ bilanci e relazioni", nonché sul sito https://www.borsaitaliana.it, sezione
Azioni > Documenti.

IN ALLEGATO
« Stato Patrimoniale Consolidato al 30 giugno 2025 vs 31 dicembre 2024

« Conto Economico Consolidato al 30 giugno 2025 vs 30 giugno 2024

» Rendiconto Finanziario Consolidato al 30 giugno 2025 vs 31 dicembre 2024

Il presente comunicato stampa & consultabile online nella sezione "Investitori/
Comunicati stampa price sensitive" del sito internet della Societa https:/dedem.it/inv
estitori/comunicati-stampa-price-sensitive/.

Per la diffusione delle informazioni regolamentate, |la Societa si avvale del sistema di
diffusione eMarket SDIR - STORAGE, gestito da Teleborsa S.r.l., con sede in Piazza
di Priscilla 4, 00199 Roma (https://www.emarketstorage.com).
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La Societa

Fondata nel 1962, DEDEM & leader per il mercato italiano nell'identificazione
automatica e nella gestione di aree di divertimento e svago e gestisce il pit grande
network italiano di cabine per fototessere e kiddie rides. L'introduzione di sistemi
avanzati per la qualita fotografica e la verifica conforme allo standard ICAO nelle
cabine fotografiche, attraverso software |A proprietari, rende DEDEM un partner di
riferimento della Pubblica Amministrazione (centrale e locale) per l'identificazione
attraverso fotografie. DEDEM é presente in oltre il 60% dei centri commerciali
italiani, con circa 5.000 kiddie rides installati, contribuendo alla loro offerta
esperienziale e prolungando il tempo di permanenza dei visitatori attraverso
soluzioni di intrattenimento dedicate alle famiglie. La capillarita dell'offerta e il
modello di business totalmente integrato, con un presidio diretto sull'intera catena
del valore, dalla progettazione e produzione dell’'hardware allo sviluppo del software
fino alla gestione e manutenzione del parco installato, rappresentano i principali
vantaggi competitivi della Societa e sono il risultato di oltre 60 anni di storia. Dedem
€ inoltre un player rilevante nel mercato spagnolo dove & attivo attraverso la
controllata Tecnotron.

Contatti Investor Relator Paolo Monte

Via Variante di Cancelliera, 4 - 00072 Ariccia (RM) investor.relations@dedem.it
Euronext Growth Advisor

EnVent Italia SIM S.p.A.

Via degli Omenoni 2 - 20121 Milano

+39 02 22175979

ega@envent.it

Specialist

MIT SIM S.p.A.

Corso Venezia 16 - 20121 Milano Trading-desk@mitsim.it

+ 39 02 30561276
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STATO PATRIMOMIALE - ATTIVD

B} IMMOBILIZZAZIONI

Iy Immiohilizzazioni immateriali

1} Costi di impianto e di ampliamanto

2) Costi di sviluppo

3) Diritti brevetto industriale e di utilizzo di opere dell'ingegno

4} Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

5} Avviameanto

&) Immobilizzazioni in corso & acconti

T} Altre immobilizzazioni immatariali

Totale immobilizzazioni immateriali

11} Immabilizzazioni materiali

1} Terreni & fabbricati

2} Impianti @ macchinari

3) Attrezzature industriali & commerciali

4) Altri beni

Totale immobilizzazioni materiali

11} Immabilizzazioni finanziarie

1) Partecipazioni in:

a) imprase controllate

b} imprese collagate

d-bis) altre impresa

Totale Partecipazioni

2) Crediti:

30.06.2025

128.231

1.068.007

655828

588.307

21.793.041

201422

2.110.865

26.628.731

6.837.815

13.038.B55

18.519.561

2.187.321

40.583.552

4.185

310.052

372730

6BE.877

31.12.2024

402721

874742

BET. 785

564.594

20987 878

214120

2192118

25.902.968

6.442.288

12.061.099

18.249. 206

2.277.204

30.110.887

4.195

10.052

50699

264.945
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d bis) verso Altri

asigibili entro 'esercizio successivo - -

esigibili oltre Mesercizio successivo 1.215.6320 1.434.208
Taotale verso altri 1.215.630 1.434.208
Taotale crediti 1.215.630 1.434.208
4} Strumenti finanziari derivati attivi 73.008 173.823
Totale immaobilizzazioni finanziarie 1.975.705 1.872.977
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI £0.196.048 66.906.832

C)ATTIVG CIRCOLANTE

Iy Rimanenze

1) Materie prime, sussidiarie e di consumo 10.306.430 9.926.338
4} Prodotti finiti @ merci 3.787.521 3.570.622
Totale imanenze 14.183.851 13.505.060
11} Craditi:

1} verso Clienti

esigibili entro 'esercizio successivo 4.763.883 9.825.253

Totale Craditi varso Clianti 4.763.883 9.825.263

3) verso collegate

asigibili @nfro 'esercizio successivo - 89.837

Totale Crediti verso collegate - 89.837

5-bis) Crediti tributari

asigibili @ntro 'esercizio successivo 1.021.336 2.582 367

asigibili oltre Mesercizio successivo 648 472 941257

Totake crediti tributari 1.660.808 3.523.624
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Totale crediti tributari

S-ter} Imposte anticipate

S-quater) verso altr

asigibili enfro 'esercizio successiva

asigibili oltre lMesercizio successiva

Totale Crediti verso altri

Totale crediti

1Il} Attivita finanziarie che non costituiscono immokbilizzazioni

4} Altre partecipazioni

&) Altri titoli

Totale atfivita fin. che non costituiscono immobilizzazioni

IV} Disponibilita liquide

1) Depositi bancari & postali

3) Denaro & valori in cassa

Totale Disponibilita liguide

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE

[} RATEI E RISCONTI

TOTALE ATTIVO

1.660.808

4.014.547

1265633

10.960

1.276.503

11.724.821

1.235

46000

47.235

1.571.528

2.433 580

4.005.118

20.961.135

4.631.277

103.78B.460

3.523.624

3.138.335

1.004.338

10.960

1.015.208

17.502.347

1.235

46.000

47.235

2.420 605

2.438.824

4.868.429

36.013.971

1.038.715

104.050.518
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Soldi@line

Data: 30/09/2025

Dedem, la semestrale 2025

di Redazione Soldionline 30 set 2025 ore 07:54

Dedem - societa e attiva nel settore delle
macchine automatiche per la produzione di
fototessera a gestione e controllo digitale e
g:‘ DEDEM quotata su Euronext Growth Milan - ha
| comunicato i risultati finanziari del 1° semestre

2025.

L'azienda ha terminato il periodo in esame con

un valore della produzione di 50,93 milioni
di euro, in calo rispetto ai 59,01 milioni ottenuti nella prima meta dello scorso
anno, in seguito al ridimensionamento delle vendite a basso margine. L'utile
netto (al netto della quota di terzi) é salito a 301mila euro, rispetto ai 167mila

euro del 1° semestre del 2024.

A fine giugno 2025 l'indebitamento netto era sceso a 24,8 milioni di euro,
rispetto ai 26 milioni di inizio anno. Nel semestre gli investimenti sono stati

pari a 7,6 milioni di euro.

Pagina 12
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COMUNICATO STAMPA

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE APPROVA IL PIANO DI INCENTIVAZIONE DENOMINATO “PIANO D/
STOCK OPTION 2025-2027” ED ESERCITA PARZIALMENTE LA DELEGA ATTRIBUITA DALL'ASSEMBLEA
STRAORDINARIA DEL 23 GIUGNO 2025 Al SENSI DELL’ARTICOLO 2443 C.C.

E
CONVOCA L’ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI

Ariccia (Roma), 27 ottobre 2025 — Dedem S.p.A. (‘Dedem” o la “Societad”), societa attiva nei servizi di
automazione e intrattenimento, con azioni ordinarie negoziate su Euronext Growth Milan, sistema multilaterale di
negoziazione organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A., rende noto che il Consiglio di Amministrazione,
riunitosi in data odierna, ha approvato un piano di incentivazione denominato “Piano di Stock Option 2025-2027" (il
“Piano”) rivolto a taluni amministratori esecutivi, dirigenti e dipendenti con contratto di lavoro subordinato a tempo
indeterminato, nonché a consulenti e collaboratori, della Societa e/o delle societa controllate, individuati da parte
del Consiglio di Amministrazione (i “Beneficiari”).

Il Piano ha l'obiettivo di attrarre, motivare e trattenere risorse qualificate e strategiche per la Societa, assicurando,
attraverso il loro contributo professionale e il patrimonio di competenze, il perseguimento degli obiettivi di lungo
periodo di Dedem, in linea con la strategia aziendale e con i valori di riferimento, cosi come indicato con maggior
dettaglio nel regolamento del Piano (il “Regolamento del Piano”).

Il Piano ha per oggetto I'attribuzione gratuita ai Beneficiari di un determinato numero di opzioni (le “Opzioni”) che,
una volta divenute opzioni maturate ai termini e alle condizioni del Regolamento del Piano, attribuiranno al
Beneficiario il diritto di sottoscrivere o acquistare dalla Societa, a fronte del pagamento alla Societa di un prezzo di
esercizio per ciascuna Opzione pari ad Euro 3,81 (il “Prezzo di Esercizio”), n. 1 (una) azione della Societa, con
godimento regolare, per ciascuna Opzione maturata. Si segnala, a tal riguardo che il numero massimo delle
Opzioni attribuibili in esecuzione del Piano & complessivamente pari a n. 325.750.

Le Opzioni attribuite matureranno, divenendo opzioni maturate, subordinatamente al raggiungimento, con
riferimento a ciascun esercizio, di obiettivi di performance e/o di obiettivi personali (congiuntamente, gli “Obiettivi”)
determinati dal Consiglio di Amministrazione in data odierna e che saranno specificati a ciascun singolo
Beneficiario, con l'indicazione del peso di ciascun Obiettivo ai fini della maturazione.

In particolare, le Opzioni attribuite a ciascun Beneficiario matureranno in tre franches:

¢ il 15% delle Opzioni attribuite maturerd subordinatamente al raggiungimento degli Obiettivi con
riferimento all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2029;

e il 35% delle Opzioni attribuite maturerd subordinatamente al raggiungimento degli Obiettivi con
riferimento all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2026; e

¢ il 50% delle Opzioni attribuite maturerd subordinatamente al raggiungimento degli Obiettivi con
riferimento all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2027.

DEDEM S.p.A.
Via Cancelliera, 59 - 00072 - Ariccia (RM)
CCILAA di Roma, N. REA RM-266475 — R 1. di Roma e Cod. Fisc. 00491530580 Part. IVA 00907201008 Cap. Soc. 32.000.000,00 Euro iv.
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Il Piano avra durata pari a 3 (tre) esercizi sociali, fermo restando I'esercizio delle Opzioni maturate nelle
tempistiche di cui al Regolamento del Piano; in aggiunta, si segnala che & previsto un periodo di lock-up su parte
delle azioni sottoscritte e/o acquistate a fronte dell’esercizio delle rispettive opzioni maturate.

Fermo restando che, ai sensi della Procedura Parti Correlate della Societa, la fattispecie in esame non rientra tra
quelle per le quali si applica I'esenzione dalla richiesta del parere al Comitato Parti Correlate, il Comitato Parti
Correlate ha espresso il proprio parere favorevole non vincolante circa I'interesse della Societa al compimento
dell'operazione, nonché sulla correttezza sostanziale e sulla applicazione di normali condizioni di mercato.

Per maggiori informazioni in merito ai principali termini e condizioni del Piano, si imanda al Regolamento del
Piano, disponibile sul sito internet della Societa.

Hekd

Si rende altresi noto che in data odierna il Consiglio di Amministrazione ha dato parziale esecuzione alla delega
conferita ai sensi dell'articolo 2443 c.c. dall Assemblea degli azionisti del 23 giugno 2025 (la “Delega”) deliberando
di aumentare il capitale sociale con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art. 2441, commi 5 e 8 del Codice
Civile, a pagamento, in via scindibile, per massimi nominali Euro 1.250.000,00, mediante emissione di massime n.
325.750 azioni ordinarie di Dedem, prive dell'indicazione del valore nominale, aventi le medesime caratteristiche di
quelle gia in circolazione alla data di emissione, con godimento regolare, da offrirsi in sottoscrizione ai Beneficiari
del Piano in sede di esercizio dei diritti di Opzione attribuiti in esecuzione del Piano, ad un prezzo di emissione di
Euro 3,81 per azione (I"Aumento di Capitale”).

L'offerta in sottoscrizione delle azioni di nuova emissione rivenienti dal’Aumento di Capitale avverra in regine di
esenzione dalla redazione e pubblicazione di un prospetto informativo relativo all'offerta di sottoscrizione ai sensi
dell'esenzione di cui all'articolo 1, comma 4, lettera b), del Regolamento (UE) 2017/1129, come modificato e
integrato.

Per maggiori informazioni circa I'esercizio della Delega, sirimanda alla relazione illustrativa predisposta dal
Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 2441, comma 6, del Codice Civile ed al parere del Collegio Sindacale
circa la congruita del prezzo di emissione delle azioni rivenienti dall’ Aumento di Capitale, entrambi disponibili sul
sito infernet della Societa.

ALTRE DELIBERE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Proposta di autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie

Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di sottoporre all'’Assemblea degli azionisti della Societa una richiesta
di autorizzazione, ai sensi degli articoli 2357 e 2357-ter del Codice Civile e della nhormativa vigente, entro 18 mesi
decorrenti dalla data dell’Assemblea, all’acquisto, anche in piu tranches, anche su base revolving, di azioni della
Societa prive del valore nominale, fino ad un numero massimo che, tenuto conto delle azioni della Societa di volta
in volta detenute in portafoglio dalla Societa e dalle societa da essa controllate, non sia complessivamente
superiore al 6,25% (seivirgolaventicinque per cento) del capitale sociale della Societa alla data in cui avviene
I'acquisto — per un controvalore massimo complessivo degli atti di acquisto pari a Euro 2.000.000, entro i limiti degli
utili distribuibili e delle riserve disponibili risultanti dall'ultimo bilancio approvato al momento delleffettuazione di
ciascuna operazione, nonché nel rispetto di quanto previsto articolo 2357, comma 3, del Codice Civile.

La proposta di autorizzazione & richiesta in generale per una o piu delle seguenti finalita:

a) sostenere la liquidita del titolo della Societa, in modo da favorire il regolare svolgimento delle negoziazioni
ed evitare movimenti dei prezzi non in linea con 'andamento del mercato, nonché regolarizzare I'andamento
delle negoziazioni e dei corsi, a fronte di momentanei effetti distorsivi legati a eccessi di volatilita o a una
scarsa liquidita degli scambi, anche ai sensi e per gli effetti della relativa prassi di mercato ammessa da
Consob, in conformita a quanto previsto dall’art. 13 del Regolamento (UE) n. 596/2014;

b) operare in un'ottica di investimento a medio e lungo termine, intervenendo sia sul mercato, sia nei c.d.
mercati over the counter o anche al di fuori del mercato, tramite procedure di accelerated bookbuilding o ai
blocchi, in qualsiasi momento, in tutto o in parte, in una o piu volte;
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c) costituire un c.d. “magazzino titoli", per alienare, disporre e/o utilizzare le azioni proprie in qualsiasi momento,
intutto o in parte, in una o pid volte, purché coerentemente con le linee strategiche della Societa, nellambito
di operazioni societarie/finanziarie di carattere straordinario, ivi incluse, a mero titolo esemplificativo € non
esaustivo, acquisizioni, fusioni, scissioni, operazioni sul capitale, permuta, conferimento, scambio,
operazioni di finanziamento o altre operazioni, in relazione alle quali si renda necessaria o opportuna
I’'assegnazione o disposizione di azioni proprie; nonché

d) adempiere obbligazioni derivanti da eventuali piani di stock options, stock grant, performance shares e in
generale piani di incentivazione basati su azioni, a titolo oneroso o gratuito, anche a lungo termine, sia
esistenti sia futuri, da riservare a favore di amministratori, esponenti aziendali, dipendenti o collaboratori
della Societa o delle sue controllate.

Proposta di integrazione del compenso complessivo attribuito al Consiglio di Amministrazione e al
Collegio Sindacale

Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di proporre allAssemblea ordinaria degli Azionisti I'integrazione del
compenso complessivo del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale.

Convocazione dell’ Assemblea degli Azionisti

Il Consiglio di Amministrazione, inoltre, ha deliberato di convocare I'Assemblea ordinaria degli azionisti per il giorno
18 novembre 2025, in prima convocazione, e, occorrendo, per il giorno 24 novembre 2025, in seconda
convocazione, con le modalita che saranno comunicate nel relativo avviso di convocazione che sara pubblicato nei
modi e nei termini previsti dalla normativa vigente e dai regolamenti applicabili.

L'avviso di convocazione dell'’Assemblea e la relativa documentazione prescritta dalla normativa applicabile, ivi
incluse le relazioni illustrative degli amministratori sugli argomenti all'ordine del giorno dell Assemblea saranno
messi a disposizione del pubblico nei termini e nei modi previsti dalla legge.

Kk

Il presente comunicato stampa & consultabile onlfine nella sezione “Investitori/ Comunicati stampa price sensitive”
del sito infernet della Societa https://dedem.it/investitori/comunicati-stampa-price-sensitive/.

Per la diffusione delle informazioni regolamentate, la Societa si avvale del sistema di diffusione e stoccaggio
eMarket SDIR — STORAGE, gestito da Teleborsa S.r.l,, con sede in Piazza di Priscilla 4, 00199 Roma
(www.emarketstorage.com).

La Societa

Fondata nel 1962, DEDEM é il leader per il mercato italiano nellidentificazione automatica e nella gestione di aree
di divertimento e svago e gestisce il pit grande network italiano di cabine per fototessere e kiddie rides.
L'introduzione di sistemi avanzati per la qualita fotografica e la verifica conforme allo standard ICAQ nelle cabine
fotografiche, attraverso software |A proprietari, rende DEDEM un partner di riferimento della Pubblica
Amministrazione (centrale e locale) per l'identificazione attraverso fotografie. DEDEM é presente in oltre il 60% dei
centri commerciali italiani, con circa 5.000 kiddie rides installati contribuendo alla loro offerta esperienziale e
prolungando il tempo di permanenza dei visitatori attraverso soluzioni di intrattenimento dedicate alle famiglie. La
capillarita dell’'offerta e il modello di business totalmente integrato, con un presidio diretto sull'intera catena del
valore, dalla progettazione e produzione dell’hardware allo sviluppo del software fino alla gestione e manutenzione
del parco installato rappresentano i principali vantaggi competitivi della Societa e sono il risultato di oltre 60 anni di
storia. Dedem é inoltre un player rilevante nel mercato spagnolo dove é attivo attraverso la controllata Tecnotron.

Contatti

Investor Relator

Paclo Monte

Via Variante di Cancelliera, 4 — 00072 Ariccia (RM)

investor.relations@dedem.it
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Euronext Growth Advisor

EnVent Italia SIM S.p.A.

Via degli Omenoni 2 — 20121 Milano
+39 02 22175979

ega@envent.it

Specialist

MIT SIM S.p.A.

Corso Venezia 16 — 20121 Milano
Trading-desk@mitsim.it

+ 39 02 30561276
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Dedem, Rizzi: nel semestre migliora la
marginalita, quotazione accelera il nostro
piano di crescita
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(Teleborsa) - "La performance del primo semestre 2025 ci ha soddisfatto. Abbiamo dato un
importante efficientamento al mix dei ricavi, come avevamo gia annunciato durante la fase
di roadshow, orientato all'aumento della marginalita e quindi alla generazione di cassa,
alla riduzione dell'indebitamento", commenta Alberto Rizzi, Amministratore Delegato
Dedem, in un'intervista rilasciata a Teleborsa.

Guardando ai numeri, "siamo passati da 59 milioni a 51 solo per questo riorientamento di
mix, ma con un EBITDA in crescita di circa 200 mila euro rispetto al periodo precedente. E
cresciuto anche I'utile di circa 100 mila euro, e abbiamo registrato una riduzione del debito
per pit 0 meno due milioni". Inoltre, "abbiamo fatto circa 7,6 milioni di investimenti,
coperti interamente con la generazione di cassa, che & stata pari a 9,6 milioni, quindi
con un free cash flow di 2 milioni" precisa 'Ad che evidenzia come si sia trattato quindi di
un "semestre sicuramente interessante”.
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Alberto Rizzi

Amministratore De

Dedem ha fatto il suo debutto ufficiale su Euronext Growth Milan lo scorso 24 luglio. "La
quotazione & stata sicuramente un traguardo importante e ci ha permesso di accelerare
il nostro piano di crescita. L'abbiamo sempre vista soprattutto come un'operazione
industriale, oltre che finanziaria", spiega il manager, che aggiunge "Questo ci consente di
aumentare in maniera consistente l'internalizzazione della nostra soluzione offline to
online, sia nel mondo Leisure che nel mondo Photobooth. Ovviamente questo va di pari
passo con quelli che sono tutti i punti vendita disseminati sul territorio. Metto in
evidenza questo perché nel ciclo di investimento, che & proprio del nostro business, ha dei
tempi di attraversamento e quindi il percorso per poterlo accelerare fin da subito
permettera di vedere risultati importanti gia sull'esercizio 2026".

Dedem ha recentemente completato le acquisizioni di Wappy Livorno, Wappy Brianza e
Wappy Siracusa e Imaginaction che consentono al gruppo di completare l'offerta peri
Family Entertainment Center in Italia. In questo senso, procede I'Ad, "le sinergie sono
importanti, soprattutto quelle di matrice commerciale, perché con questi nuovi format
andiamo a completare un offering che copre tutte le fasce d'eta, dalla prima infanzia al
mondo dei teenager in maniera molto pit importante”.

"Non esistono a livello di offering a livello mondiale soluzioni diverse da quelle che adesso
il gruppo Dedem é in grado di offrire. Questo diventa quindi fondamentale perché quale
che sia l'opportunita commerciale che ci si palesa davanti, siamo in grado di coglierla.
E evidente che sono realta che vanno integrate all'interno del nostro modello di business a
tutto tondo. Contiamo nei prossimi 6-12 mesi di completare il processo di integrazione
e quindi di poterne beneficiare appieno gia con quello che abbiamo oggi in termini di
offerta commerciale”, conclude Rizzi.
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RELAZIONE DI REVISIONE CONTABILE LIMITATA SUL BILANCIO CONSOLIDATO
SEMESTRALE

Al Consiglio di Amministrazione della
Dedem SpA

Introduzione

Abbiamo svolto la revisione contabile limitata dell’allegato bilancio consolidato semestrale, costituito
dallo stato patrimoniale al 30 giugno 2025, dal conto economico, dal rendiconto finanziario e dalla
relativa nota integrativa della Dedem SpA e controllate (Gruppo Dedem) per il periodo di sei mesi
chiuso al 30 giugno 2025. Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio
consolidato semestrale che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta in conformita al principio
contabile OIC 30. E nostra la responsabilita di esprimere delle conclusioni sul bilancio consolidato
semestrale sulla base della revisione contabile limitata svolta.

Portata della revisione contabile limitata

Il nostro lavoro € stato svolto in conformita all’International Standard on Review Engagements 2410,
“Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”. La
revisione contabile limitata del bilancio consolidato semestrale consiste nell’effettuare colloqui,
prevalentemente con il personale della societa responsabile degli aspetti finanziari e contabili, analisi
di bilancio ed altre procedure di revisione contabile limitata. La portata di una revisione contabile
limitata e sostanzialmente inferiore rispetto a quella di una revisione contabile completa svolta in
conformita agli International Standards on Auditing e, conseguentemente, non ci consente di avere la
sicurezza di essere venuti a conoscenza di tutti i fatti significativi che potrebbero essere identificati con
lo svolgimento di una revisione contabile completa. Pertanto, non esprimiamo un giudizio sul bilancio
consolidato semestrale.

Conclusioni

Sulla base della revisione contabile limitata svolta, non sono pervenuti alla nostra attenzione elementi
che ci facciano ritenere che 'allegato bilancio consolidato semestrale del Gruppo Dedem, per il periodo
di sei mesi chiuso al 30 giugno 2025, non fornisca una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria, del risultato economico e dei flussi di cassa in conformita al
principio contabile OIC 30.

PricewaterhouseCoopers SpA
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Altri aspetti

Il bilancio consolidato semestrale del Gruppo Dedem per il periodo chiuso al 30 giugno 2024 non &
stato sottoposto a revisione contabile, né completa né limitata.

Roma, 30 settembre 2025
PricewaterhouseCoopers SpA

Firmato digitalmente da: Luca Bonvino
Data: 30/09/2025 12:01:50

Luca Bonvino
(Revisore legale)
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STATO PATRIMONIALE - ATTWO

B) IMMOBILIZZAZION|
1) Immebilizz az ioni immateriali
1) Caosti di impianto e di ampliamento

2) Costi di syiluppo
3) Diritti brevetto industriale e di utilizzo di opere dellingegno
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
5} Awiamento
&) Immabilizzazioni in corso e acconti
T) Altre immobiizzazioni immateriali
Totale immobilizzazioni immateriali

1) Immobilizzazio ni materiali
1) Terreni e fabbricati
2) Impianti @ macchinarn
3) Attrezzature industriali e commerciali
4} Altri beni
Totale immobilizzazioni materiali
1) Immobilizzazioni finanziarie
1) Partecipazioni in:
a} imprese controllate
b} imprese collegate
d-bis) altre imprese
Totale Partecipazioni
2) Crediti:
d bis) verso Altri
esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre I'ssercizio successio
Tatale verso altri
Totale crediti
4) Strumenti finanziari derivati attivi
Totale immebilizzazieni finanziarie
TOTALE IMMOBILIZZAZION|

C)ATTIVOCIRCOLANTE
I) Rimanenze
1) Materie prime, sussidiane  di consumo
4) Prodotti finiti & merci
Totale rimanenze
1l) Crediti:
1) verso Clienti
esigibili entro 'esercizio successivo
Tetale Crediti verso Clienti
3) verso collegate
esigibili entro 'esercizio successivo
Totale Crediti verso collegate
5-bis) Crediti tributari
esigibili entro 'esercizio successivo
esigibili oltre 'esercizio successivo
Totale crediti tributari
5-ter) Imposte anticipate
5-quater) verso altri
esigibili entro 'esercizio successivo
esigibili oltre 'esercizio successivo
Totale Crediti verso altri
Totale crediti
1ll) Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
4) Altre partecipazioni
&) Altri titoli
Totale attivita fin. che non costituiscone immebilizzazioni
IV) Disponibilita liquide
1) Depositi bancarn e postali
3) Denaro & walori in cassa
Totale Disponibilita liquide
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE
D) RATEIE RISCONTI

TOTALE ATTIVO

\ &
¢> DEDEM

30.06.2025

129.231
1.066.097
555828
588307
21.793.041
291.422
2.110.865
26.636.791

6.837 815
13.038.855
18.519 561

2187321

40.583.552

4.195
310.052
372.730

686.977

1.215.630
1.215.630
1.215.630
73.098
1.975.705
69.196.048

10.396. 430
3.787.521
14.183.951

4.763.883
4.763.883

1.021.336
548472
1.669.808
4.014.547

1.265.633

10.960
1.276.593
11.724.831

1.235
46.000
47.235

1.571.528
2.433.590
4.005.118
29.961.135
4631.277

103.788.460

31.12.2024

402721
B74742
G67.795
564.594
20987 878
214120
2192.118
25.903.968

6.442 288
12.051.009

18 3408 206
2277294
39.119.887

4.195
310,052
50.699
364.946

1.434.208
1434208
1.434.208
173.823
1.972.977
66.996.832

9.926.338
3.579.622
13.505.960

9.825.253
9.825.253

89837
89.837

2582367
941.257
3.523.624
3.138.335

1.004.338
10.960
1.015.298
17.592.347

4235
46.000
47.235

2429605
2436824
4.868.429
36.013.971
1.039.715

104.050.518
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STATO PATRIMONIALE -PASSIVO 30.06.2025 31.12.2024
A)PATRIMONIO NETTO
I) Capitale 31.000.000 31.000.000
IV) Riserva legale 400.000 350.000
V) Riserva statutaria 1.814.702 1.814.702
VI) Altre riserve, distintame nte indicate:
Riserva da riduzione capitale sociale - 4.872.744 - 4.872.744
Varie altre risene 7.820.724 7.820.724
Riserva da amotondamento - 4 2
Totale altre riserve: 2.947976 2.947.982
VII) Ris. per operaz. di copert. dei flussi fin. attesi 55.555 132.104
VIII) Utili (perdite) portati a nuovo - 901.196 - 3.062.526
IX) Utile (perdita) dell'esercizio 301.200 2.206.070
TOTALE PATRIMONIO NETTO 35.618.237 35.388.332
B) FONDI PER RISCHI E ONERI
2) per imposte, anche differite 117.540 141.717
TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI 117.540 141.717
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO 7.609.041 7.445.326
D) DEBITI
1) Obbligazioni
esigibili entro 'esercizio successivo 579.624 225156
esigibili oltre I'esercizio successivo 4.100.755 4.569.861
Totale Obbligazioni 4.680.379 4.795.017
4) Debiti verso Banche
esigibili entro I'esercizio successivo 17.973.744 15.323 408
esigibili oltre I'esercizio successivo 6.047.063 10.660.534
Totale Debiti verso Banche 24.020.807 25983.942

5) Debiti verso altri finanziatori

esigibili entro I'esercizio successivo 90.380 126.151

esigibili oltre I'esercizio successivo - -

Totale Debiti verso altri finanziatori 90.380 126.151
6) Acconti
esigibili entro I'esercizio successivo 361.684 55.684

esigibili oltre I'esercizio successivo = =

Totale acconti 361.684 55.684
7) Debiti verso Fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo 18.780.627 19.416.507
esigibili oltre I'esercizio successivo - -
Totale Debiti verso Fornitori 18.780.627 19.416.507
12) Debiti tributari
esigibili entro esercizio successio 2223230 2.022.736
esigibili oltre I'esercizio successivo 245.244 634.460
Totale Debiti tributari 2468474 2657.196

13) Debiti verso ist. di previdenza e sicurez. sociale

esigibili entro esercizio sUCCessivo 506.444 804 .422

esigibili oltre I'esercizio successivo - -

Totale Debiti verso ist. di previdenza e sicurez. sociale 506.444 804.422
14) Altri debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 5.637.643 3.390.2%4
esigibili oltre ['esercizio successivo 950667 570.000
Totale Altri debiti 6.588.310 3.960.294
TOTALE DEBITI 57.497.105 57.799.213
E) RATEIE RISCONTI 2946537 3.275.930

TOTALE PASSIVO 103.788.460 104.050.518
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CONTO ECONOMICO 30.06.2025 30.6.2024
A)VALORE DELLAPRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 47.563.951 56.352.123
2)Variazione delle rimanenze di predottiin lav., semilav. e finiti - 129.082 - 359.871
4) Incrementi immobilizz. per lavori interni 1.796.312 2.084.691
5) Altri ricavi e proventi

a) Contributi in clesercizio 34798 70.422

b} Altri fcavi e proventi 1.663.567 908362
5 TOTALE Altri ricavi e proventi 1.698.365 978.784
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 50.929.546 59.055.727
B) COSTIDELLA PRODUZIONE
6) materie prime, suss., di cons. e merci 11.416.283 18.240.885
7) per servizi 7.379.737 8.843.700
8) per godimento di beni di terzi 11.631.828 10.781.108
9) per il personale:

a) salan e stipendi 9.721.365 9.561.730

b} oner sociali 2.873.600 2623.715

¢} trattamento di fine rapporto 496.481 451.939

&) altri costi 158.936 142.085
Totale Costiper il personale 13.250.431 12.779.469
10) ammortamenti e svalutazioni

a) ammort. immobilizz. immateriali 1.618.094 1.509 556

b) ammart. immabilizz. materali 3734 489 3370 588
Totale ammortamenti e svalutazioni 5.352.583 4.880.144
11) Var. delle rim. di materie prime, suss., dicoensume e merci - 806.924 14.687
14) oneri diversi di gestione 1.861.234 2.365.991

C) PROVENTIE ONERI FINANZIARI:
16) Altri proventi finanziari:
d) proventi diversi dai precedenti

5) altri 55.098 127421
Totale Altri proventi finanziari 55.096 127.421
17) interessi e altri cnerifinanziari:

&) altri interessi e oneri finanziari 774210 1.145 557
Totale Interessi e altri oneri finanziari 774.210 1.145.557
17-bis) Utili e perdite su cambi

a) utili su cambi 9.546 10.418

b} perdite su cambi - 33.079 - 17.074
Totale utili e perdite su cambi - 23.533 - 6.656
15+16-17117BIS TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI - 742647 - 1.024.792

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATT.E PAS. FINANZIARIE
18) Rivalutazioni:
a) di partecipazioni - -
b) di immobilzz. finanz. non partecip. - =
d) di strumenti finarzian deriati = =
TOTALE Rivalutazioni: - -
19) Svalutazioni:
a) di partecipazioni - -
b} di immobilizzazioni inanziarie che non costituiscono partecipazioni - -
d) di strumenti finanziar derhati - -
TOTALE Svalutazioni: -

18-19 Totale rett. di valore attivita finanziarie

A-B*C1D Totale ris. prima delle imposte 101.727 124951
20) Imposte sul reddito dell'esercizio,correnti differite,anticipate
a) imposte correnti 346.824 128.230
b) imposte relative agli esercizi precedenti - 62.034

c) imposte differite - -

d) (imposte anticipate) - 546207 - 232 736
&) (Prowenti (oneri) da regime di consolidato fiscale e t@sparenza fiscale) - -
Totale Imposte sul reddite dell’'eserc., correnti, differite, anticipate - 199473 - 41.972
21) Utile (perdita) dell'esercizio 301.200 166.923
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RENDICONTO FINANZIARIO 30.06.2025 31.12.2024
A. FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DELL'ATTIVITA OPERATIVA (METODO INDIRETTO)

Utile (perdita) dell'esercizio 301.200 2.206.070
Impaoste sul reddito -199.473 892.094
Interessi passiv/(interessi attiviy 719.114 2.022.355
(Plusvalenze)'minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita 77915 578.566
1 Ulile_ dell'esercizio primz? d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e 898.756 5.698.985
plus'minusva lenze da cessione

Retiifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale

circolante netto

Accantonamenti ai fondi 496,480 1.211.541
Ammortamenti delle immaobilizzazioni 5.352 583 0.889.203
Swalutazioni per perdite dureoli di valore - 75.450
Torale rerifiche elementi non monetari 5.849.063 11.176.284
2. Flusso finanziario prima delle variazioni del ccn 6.747.819 16.875.269
Variazione del capitale circolante netfo:

Decremento/(incremento) delle rimanenze -590.490 1.653.387
Decremento/(incremento) dei crediti verso clienti 5.063.028 -2.351.080
Incremento/{decremento) dei debiti verso fomitar -854 780 5285431
Decremento/{incremento) ratei e fisconti attivi -3.581.562 -145.823
Incremento/idecremento) ratei e nsconti passivi -329.293 T8BT10
Altre variazioni del capitale circolante netto 2.397.750 -1.517.002
Totale variazione def capitale circolante neito 2.094.562 3.723.623
3. Flusso finanziario dopo le variazioni del ccn 8.842.381 20.598.892
Altre rettifiche

Interessi incas satif{pagati} 55.096 79.953
(Imposte sul reddito pagate) -156.578 £71.612
(Utilizzo dei fondi) -332.765 719.780
Totale altre rettifiche -434.247 -1.311.439

FLUSSO FINANZIARIO DELLA GESTIONE REDDITUALE (A) 19.287.453

B. FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALL'ATTVITA D'INVESTIMENTO
Immobilizzazioni materiali

(Imvestimenti) -5.128.242 -10.808.150
Disinvestimenti 177.590 409.290
Immobilizzazioni immateria li

(Investimenti) -456.533 -2.094.062
Disimestimenti = =

Immeobilizzazioni finanziarie (partecipazioni)

(Investimenti) -322.031 -39.195
Disinvestimenti - -
(Flusso finanziario derivante dal pagamento dei rami d'azienda) -250.000 -636.710
{Flusso finanziario derivante da acquisizione societd controllate) -468.660

{Incre mento)/decreme nto Crediti finanziari 218.578 564.614
{Incre mento)/decreme nto altre immobilizzazioni fina nziarie 121.589 -
FLUSSO FINANZIARIO DELL’ATTIVITA DI INVESTIMENTO B) -6.107.709 -13.733.441
C. FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALL'ATTIVITA DI FINANZIAMENT O

MEZZI DI TERA1

Incremento (decremento) debiti a breve verso banche TO7 496 3321.846
Incremento (decremento) debiti a breve verso altri finanziatori 35771 22.445
Accensione fnanziamenti 500.000 550.000
Rimborso finanziamenti -4.081.099 -10.826.589
Accensione (imborso) presititi obbligazionari -344.363 -470.000
MEZZI PROPRI

Aumento di capitale a pagamento - -
(Dividendi & acconti su dividend pagati) = =

FLUSSO FINANZIARIO DELL’ATTIVITA DI FINANZIAMENTO (C) -3.163.736 7.402.298
Incremento (de cremento) delle disponibilita liquide (A+B=C) 863.311 1.848.285
Disponibilita liquide a inizio esercizio 4.868.429 6.716.714
di cui: depositi bancari e postal 2 429 605 4145730

denaro € valor in cassa 2438 824 2.570.984
Disponibilita liquide a fine esercizio 4.005.118 4.868.429
di cui: depositi bancari e postali 1.571.528 2.429 605

denaro & valof in cassa 2.433.590 2.438.824
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NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO CONSOLIDATO SEMESTRALE AL 30 GIUGNO 2025
PREMESSA

Il Bilancio Consolidato semestrale chiuso al 30 giugno 2025 (di seguito anche soltanto il
“Bilancio”), & stato redatto in conformita al Regolamento Emittenti Euronext Growth Milan e
in aderenza alla normativa legislativa e codicistica di riferimento, interpretata ed integrata dai
principi contabili italiani emanati dall'Organismo ltaliano di Contabilita ("OIC") in vigore dai
bilanci con esercizio avente inizio a partire dal 1° gennaio 2016.

Il Bilancio & costituito dallo Stato Patrimoniale (preparato in conformita allo schema previsto
dagli artt. 2424 e 2424 bis del Codice Civile), dal Conto Economico (preparato in conformita
allo schema di cui agli artt. 2425 e 2425 bis del Codice Civile), dal Rendiconto Finanziario (il
cui contenuto, conforme all’art. 2425-ter del Codice Civile, & presentato secondo le disposizioni
del principio contabile OIC 10) e dalla presente Nota Integrativa, redatta secondo quanto
disciplinato dall'art. 38 del D. Lgs. n. 127/1991.

La Nota Integrativa che segue analizza ed integra i dati di bilancio con le informazioni
complementari ritenute necessarie per una veritiera e corretta rappresentazione dei dati
illustrati, tenendo conto che non sono state effettuate deroghe ai sensi dell'art. 29 del D. Lgs.
n. 127/1991.

A tal fine la Nota Integrativa €, inoltre, corredata dal prospetto di raccordo tra il risultato di
periodo della Capogruppo ed il risultato di periodo consolidato e tra il patrimonio netto della
Capogruppo ed il patrimonio netto consolidato, dal prospetto delle variazioni intervenute nei
conti del patrimonio netto consolidato e dallelenco delle societa incluse nellarea di
consolidamento.

Le voci non espressamente riportate nello Stato Patrimoniale e nel Conto Economico, previste
dagli artt. 2424 e 2425 del Codice Civile e nel Rendiconto Finanziario presentato in conformita
al principio contabile OIC 10, si intendono a saldo zero. La facolta di non indicare tali voci si
intende relativa al solo caso in cui le stesse abbiano un importo pari a zero sia nellesercizio
in corso sia nell’'esercizio precedente.

Per quanto concerne le informazioni aggiuntive sulla situazione del Gruppo e sull'andamento
e sul risultato della gestione, con particolare riguardo ai costi, ai ricavi ed agli investimenti,
nonché per una descrizione dei principali rischi ed incertezze cui il Gruppo & esposto, sirinvia
a quanto indicato nella Relazione sulla Gestione del Consiglio di Amministrazione.

AREA DI CONSOLIDAMENTO

Sono oggetto di consolidamento le imprese controllate come definite dall’articolo 26 del D.
Lgs. n. 127/1991. L’elenco delle societa incluse nell'area di consolidamento & riportato nella
seguente tabella:

% DEDEM

RASSEGNA
STAMPA

Pagina 25



M@GneyController

Finanza & Digital Business

Data: 30/09/2025

DEDEM S.p.A. — BILANCIO CONSOLIDATO SEMESTRALE AL 30 GIUGNO 2025

Denominazione Tipologia Nazione Capitale sociale Valuta % Possesso Consolidamento

DEDEM S.p.A. Controllante Italia Anccia (RM) 31.000.000 Eure ====== Integrale
LEISURE GROUP ITALIA S.r.l. Controllata Italia Roma 14.000.000 Euro 100% Integrale
TRUST TECHNOLOGY SERVICES S.r.l. Controllata ltalia Roma 6.000.000 Euro 100% Integrale
TECNOTRON S.A.U. Controllata Spagna Madrid 2.000.000 Eurg 100% Integrale
SICHER OCIO Y DIVERSION S.L. Centrollata Spagna Madrid 3.600 Euro 100% Integrale
MCI DIVERSIONES S.L.U. Controllata Spagna Madrid 60.101 Euro 100% Integrale

Nel corso del primo semestre dell’esercizio 2025, I'area di consolidamento & variata in ragione
dell’acquisizione, in data 25 aprile 2025 della societa Sicher Ocio Y Diversion S.L. da parte
della controllata Tecnotron S.A.U.. Ad esito di tale acquisizione, anche la societa MCI
Diversione S.L.U., controllata dalla Sicher Ocio Y Diversion S.L.,, & entrata nell'area di
consolidamento del Gruppo.

Le societa controllate e collegate non rilevanti in termini di significativita dei rispettivi saldi
economico-patrimoniali non sono state oggetto di consolidamento. A tal proposito si segnala
che, in accordo con quanto previsto dall'art. 27, comma 3-bis, del D.Lgs. 127/1991, Leisure
Group Czech Sir.o., data la non rilevanza dei valori economici e patrimoniali ed essendo stata
costituita nel corso dell’'esercizio 2024, non & stata oggetto di consolidamento.

Tutte le societa controllate incluse nell’area di consolidamento chiudono il bilancio d’esercizio
al 31 dicembre di ciascun esercizio.

METODO DI CONSOLIDAMENTO

Per tutte le societd incluse nellarea di consolidamento & stato applicato il metodo di
consolidamento integrale. Tale metodo prevede l'integrale attrazione di attivita e passivita e di
costi e ricavi delle imprese appartenenti all’area di consolidamento, indipendentemente dalla
percentuale di partecipazione della consolidante.

Le societa controllate sono consolidate integralmente a partire dalla data di acquisizione,
ovvero dalla data in cui il Gruppo acquisisce il controllo, e cessano di essere consolidate alla
data in cui il controllo & trasferito al di fuori del Gruppo.

Lo Stato Patrimoniale ed il Conto Economico consolidato espongono tutti gli elementi della
capogruppo e delle altre societa incluse nel consolidamento al netto delle rettifiche di seguito
illustrate.

Il valore contabile delle partecipazioni nelle societa controllate & eliso contro le corrispondenti
frazioni del patrimonio netto; cid consiste nella sostituzione del valore della corrispondente
voce di bilancio con le attivita e passivita di ciascuna delle imprese consolidate.

La differenza fra il prezzo di acquisto delle partecipazioni ed il patrimonio netto contabile alla
data in cui e stato acquisito il controllo dellimpresa € imputata, ove possibile, a ciascuna attivita
identificabile acquisita, nel limite del valore corrente di tali attivita e, comunque, per valori non
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superiori al loro valore recuperabile, honché a ciascuna passivita identificabile assunta, ivi
incluse le imposte anticipate e differite da iscrivere a fronte dei plus/minus valori allocati agli
elementi dell'attivo e del passivo delle imprese consolidate.

L'eventuale eccedenza che residua da tale processo di allocazione:

- se positiva, & iscritta in una voce dell'attivo denominata “avviamento”, purché soddisfi i
requisiti per la rilevazione, in conformita a quanto previsto dal principio contabile nazionale
OIC 24 “Immobilizzazioni immateriali” (diversamente, qualora I'eccedenza, parzialmente o
per intero, non corrisponda ad un maggior valore della partecipata, essa & imputata a
Conto Economico nella voce B14 “oneri diversi di gestione”);

- se negativa é iscritta in una voce del paftrimonio netto denominata “riserva di
consolidamento” a meno che non sia relativa, in tutto o in parte, alla previsione di risultati
economici sfavorevoli (in tale caso si contabilizza un apposito “Fondo di consolidamento
per rischi e oneri futuri”, tra le passivita patrimoniali consolidate).

Inoltre, i bilanci della societa controllante e delle controllate sono stati rettificati come segue:

- contabilizzazione dei leasing finanziari, se presente tale fattispecie contrattuale, secondo
il metodo finanziario, ossia eliminando ['effetto sul Conto Economico dei canoni relativi ai
beni strumentali ottenuti mediante contratti di leasing e ripristinando I'effetto sullo stato
patrimoniale che si sarebbe prodotto se tali beni fossero stati originariamente acquisiti con
un finanziamento di scopo (rilevando pertanto nello stato patrimoniale il valore delle
immobilizzazioni acquisite in leasing ed il corrispondente debito finanziario e nel Conto
Economico le relative componenti reddituali di ammortamenti ed interessi);

- eliminando saldi e operazioni infragruppo.

Queste operazioni hanno modificato i rispettivi risultati di periodo e di conseguenza i rispettivi
patrimoni netti delle societa incluse nell’area di consolidamento. | bilanci cosi rettificati sono
stati utilizzati per la formazione del Bilancio Consclidato.

Si segnala, infine, quanto segue:

- non sussistono quote di patrimonio netto di pertinenza di terzi, in quanto Dedem detiene il
controllo totalitario su tutte le societa incluse nell'area di consolidamento.

- non vi sono bilanci di societa rientranti nell'area di consolidamento espressi in moneta di
conto diversa dall'Euro.

STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO CONSOLIDATO SEMESTRALE

Il Bilancio consolidato semestrale al 30 giugno 2025 & stato redatto in conformita all'OIC 30
relativo ai bilanci intermedi. Tale Bilancio deve essere letto unitamente al bilancio annuale
predisposto per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024. | principi di consolidamento, i principi
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contabili e i criteri di valutazione sono omogenei con quelli utilizzati in sede di redazione del
bilancio consolidato al 31 dicembre 2024.

Ai sensi dell’articolo 2423 del Codice Civile, il Bilancio & costituito dallo Stato Patrimoniale, dal
Conto Economico, dal Rendiconto Finanziario e dalla presente Nota Integrativa, corredato
dalla Relazione sulla Gestione.

La Nota Integrativa contiene, oltre alle informazioni richieste dall’articolo 2427 del Codice Civile
e da altre leggi, anche tutte le altre informazioni complementari ritenute necessarie a fornire
una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria del
Gruppo, del risultato economico e dei flussi di cassa del periodo, ancorché non previste da
specifiche disposizioni di legge.

Il Rendiconto Finanziario fornisce informazioni, per il primo semestre 2025 e per I'esercizio
precedente, sul’ammontare e sulla composizione delle disponibilita liquide, all'inizio e alla fine
del periodo e sui flussi finanziari del periodo derivanti dall'attivita operativa, da quella di
investimento e da quella di finanziamento. Esso é redatto in forma scalare secondo il metodo
indiretto.

La funzione della presente Nota Integrativa & quella diillustrare le voci contenute negli schemi
di Stato Patrimoniale e di Conto Economico, integrandone i dati sintetico-quantitativi e di fornire
ulteriori informazioni utili alla corretta interpretazione del bilancio.

Vengono, inoltre, fornite tutte le informazioni complementari ritenute necessarie a dare una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria del
Gruppo, anche se non richieste da specifiche disposizioni di legge.

Il Bilancio & redatto con gli importi espressi in Euro. In particolare, ai sensi dell’art. 2423,
comma 6, Codice Civile lo Stato Patrimoniale, il Conto Economico ed il Rendiconto Finanziario
sono predisposti in unita di Euro. Il passaggio dai saldi di conto, espressi in centesimi di Euro,
ai saldi di bilancio, espressi in unita di Euro, € avvenuto mediante arrotondamento per eccesso
o per difetto in conformita a quanto dispone il Regolamento CE 1103/97 del 17 giugno 1997.

La quadratura dei prospetti di bilancio viene assicurata riepilogando i differenziali dello Stato
Patrimoniale in una apposita “Riserva per arrotondamenti in unita di Euro”, iscrivibile nella voce
A.VI Altre riserve, e quelli del Conto Economico, alternativamente a seconda del segno, in
A.5.b) Altri proventi o in B14) Oneri diversi di gestione.

Anche i dati della presente Nota Integrativa sono espressi in unita di Euro, di conseguenza i
prospetti e le tabelle che seguono sono stati integrati per esigenze di quadratura dei saldi, con
I'evidenza di eventuali arrotondamenti necessari.

Come previsto dall'articolo 2423 fer, comma 5, del Codice Civile, per ciascuna voce dello Stato
Patrimoniale e del Conto Economico & indicato limporto della voce corrispondente
dell’esercizio precedente che, trattandosi di un bilancio intermedio, risultano individuabili, in
aderenza alle raccomandazioni del’OIC 30, ai dati al 31 dicembre 2024 per i saldi patrimoniali
e al 30 giugno 2024 per i saldi economici. Qualora le voci non siano comparabili, quelle relative
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all'esercizio precedente sono state adattate, fornendo nella Nota Integrativa i relativi
commenti. Sempre in relazione alle disposizioni di cui all'art 2423 ter, si segnala che:

- le voci di bilancio precedute da numeri arabi non risultano ulteriormente suddivise, né
sono stati effettuati raggruppamenti delle stesse;

- non si & reso necessario aggiungere ulteriori voci rispetto a quelle previste dal Codice
Civile;

- la natura dell'attivita esercitata non ha reso necessario procedere all’adattamento di
alcuna voce di bilancio;

- agli importi delle voci del presente bilancio sono affiancati i corrispondenti importi relativi
all’'esercizio precedente.

Per una migliore rappresentazione della situazione patrimoniale, finanziaria ed economica del
Gruppo, sono stati predisposti, a corredo della Relazione sulla Gestione, lo Stato Patrimoniale
e il Conto Economico riclassificati in forma sintetica.

Si precisa, inoltre, che nel corso del periodo non si sono verificati casi eccezionali che abbiano
reso necessario il ricorso a deroghe alle disposizioni contenute nel Codice Civile, ai sensi degli
articoli 2423, comma 5 e 2423 bis, comma 2 del Codice Civile. Nel corso dell’'esercizio non si
€ resa necessaria alcuna correzione di errori rilevanti.

In data 11 giugno 2025 I'OIC ha pubblicato il nuovo principio contabile OIC 30 relativo ai bilanci
intermedi. Il principio si applica ai bilanci intermedi relativi agli esercizi aventi inizio a partire
dal 1° gennaio 2026 o da dati successiva, ma pu0 essere applicato in via anticipata ai bilanci
intermedi relativi agli esercizi aventi inizio a partire dal 1° gennaio 2025. Il Gruppo non si &
avvalso della facolta di applicazione anticipata.

Nella presente sezione introduttiva della Nota integrativa sono illustrati i principi contabili
adottati, uniformati ai principi generali richiamati dagli articoli 2423 bis e 2426 del Codice Civile,
che enunciano i criteri seguiti nella valutazione delle diverse voci di bilancio.

POSTULATI E PRINCIPI DI REDAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO SEMESTRALE

In aderenza al disposto dell'art. 2423 del Codice Civile, nella redazione del Bilancio si sono
osservati i postulati generali della chiarezza e della rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo e del risultato economico di periodo.

La rilevazione, valutazione, presentazione e informativa delle voci pud differire da quanto
disciplinato dalle disposizioni di legge sul bilancio nei casi in cui la loro mancata osservanza
abbia effetti irrilevanti sulla rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale
e finanziaria del Gruppo e del risultato economico di periodo. A tal fine un’informazione si
considera rilevante, sulla base di aspetti qualitativi e/o quantitativi, quando la sua omissione o
errata indicazione potrebbe ragionevolmente influenzare le decisioni prese dagli utilizzatori
sulla base del bilancio dell'impresa.
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Ulteriori criteri specifici adottati per declinare il concetto di irrilevanza sono indicati in
corrispondenza delle singole voci di bilancio quando interessate dalla sua applicazione. La
rilevanza delle singole voci & giudicata nel contesto di altre voci analoghe.

Si sono inoltre osservati i principi statuiti dall’art. 2423-bis del Codice Civile come di seguito
illustrato.

La valutazione delle voci di bilancio & stata effettuata secondo prudenza e nella prospettiva
della continuazione dell'attivita, nonché tenendo conto della sostanza delloperazione o del
contratto. Per ciascuna operazione o fatto, € comunque per ogni accadimento aziendale, &
stata pertanto identificata la sostanza dello stesso qualunque sia la sua origine ed & stata
valutata I'eventuale interdipendenza di pit contratti facenti parte di operazioni complesse.

Gli utili indicati in Bilancio sono esclusivamente quelli realizzati alla data di chiusura del
periodo.

| proventi e gli oneri indicati sono quelli di competenza del periodo, indipendentemente dalla
data di incasso o pagamento.

Si é tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza del periodo, anche se conosciuti
dopo la data di chiusura del periodo.

Gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci sono stati valutati ed iscritti
separatamente.

La presente Nota Integrativa costituisce parte integrante del bilancio ai sensi dell'articolo 2423,
comma 1, del Codice Civile e presenta le informazioni delle voci di stato patrimoniale e di
Conto Economico secondo ['ordine in cui le relative voci sono indicate nei rispettivi schemi di
bilancio ai sensi dell'art. 2427, comma 2, del Codice Civile.

CONTINUITA AZIENDALE

Il presente Bilancio consoclidato semestrale & stato redatto ritenendo appropriato I'utilizzo del
presupposto della continuitad aziendale. La direzione aziendale, infatti, ha valutato che il
Gruppo ha la ragionevole aspettativa di continuare a costituire un complesso economico
funzionante destinato alla produzione di reddito in un futuro prevedibile (almeno 12 mesi), non
sussistendo significative incertezze sulla continuita aziendale.

CRITERI DI VALUTAZIONE

| criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio e nelle rettifiche di valore sono conformi
a quelli previsti dall'art. 2426 Codice Civile interpretati e integrati dai principi contabili nazionali
emanati dall'OIC, nel rispetto del principio della prudenza e nella prospettiva della
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continuazione dell’attivita. Inoltre, la rilevazione e la presentazione delle voci sono effettuate
tenendo conto della sostanza dell’operazione o del contratto.

| criteri di valutazione adottati per la redazione del Bilancio sono i medesimi utilizzati nel
bilancio di esercizio della Capogruppo.

Tra i postulati di bilancio vi & anche la continuita con I'esercizio precedente nell'applicazione
dei criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio.

| principi e i criteri di valutazione pil significativi sono illustrati nel sequito.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto, comprensivo degli oneri
accessori, 0 al costo di produzione, comprensivo di tutti i costi direttamente imputabili e dei
costi indiretti per la quota ragionevolmente imputabile relativi al periodo di fabbricazione e sono
esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi.

Il costo come precedentemente definito viene svalutato in caso di perdite durevoli di valore e
ripristinato (ridotto dei soli ammortamenti) al venir meno in tutto o in parte dei presupposti alla
base delle svalutazioni effettuate.

Il valore delle immobilizzazioni viene rettificato degli ammortamenti. L'ammortamento viene
calcolato a quote costanti ed & imputato a ciascun esercizio in base alla residua possibilita di
utilizzazione che & funzionale alla correlazione dei benefici attesi.

Gli oneri pluriennali sono stati iscritti nell’attivo dello Stato Patrimoniale in quanto soddisfatte
le seguenti condizioni:

e ¢& dimostrata la loro utilita futura;

* esiste una correlazione oggettiva con i relativi benefici futuri di cui godra il Gruppo;

* ¢&stimabile con ragionevole certezza la loro recuperabilita che é stata determinata tenendo
conto del principio della prudenza.

| costi di sviluppo sono capitalizzati quanto risultano essere relativi ad un prodotto o processo
chiaramente definito, nonché quando soddisfano i criteri di identificabilita e misurabilita. Tali
capitalizzazioni, inoltre, vengono rilevate quando si riferiscono ad un progetto realizzabile, cioé
tecnicamente fattibile, per il quale la Societd possiede o possa disporre delle necessarie
risorse. In tal senso, I'analisi di realizzabilita del progetto €, di regola, frutto di un processo di
stima che dimostri la fattibilita tecnica del prodotto o del processo ed & connessa all'intenzione
della direzione di produrre e commercializzare il prodotto o utilizzare o sfruttare il processo.

Parimenti, la rilevazione dei costi di sviluppo avviene ad esito di un’analisi di recuperabilita
volta a verificare la sussistenza di prospettive di reddito tali da evidenziare che i ricavi che si
prevede di realizzare dal progetto siano almeno sufficienti a coprire i costi sostenuti per lo
studio dello stesso, dopo aver dedotto tutti gli altri costi di sviluppo, i costi di produzione e di
vendita che si sosterranno per la commercializzazione del prodotto.
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L’avviamento, acquisito a titolo oneroso, & stato iscritto nell’attivo con il consenso del Collegio
sindacale per un importo pari alla differenza fra i disavanzi da fusione relativi alle fusioni
realizzate nel 2017 in relazione alla operazione di MBO, alla fusione realizzata nel 2018 con
riferimento a Photo.Plus nonché alla fusione realizzata nel 2019 con riferimento a M.P. Group
ed il valore degli stessi disavanzi attribuito agli elementi patrimoniali attivi.

Ulteriore avviamento, acquisito a titolo oneroso, si &€ generato dalle operazioni di acquisto dei
rami d'azienda “Selltek”, “Prototek’, “Arcadia”, “Opent” nonché di quelli derivanti dalle
operazioni concluse nel 2020, nel 2022 e nel 2023 relative al comparto “leisure”. Nel corso
dell’esercizio 2025 si & aggiunto anche I'avviamento derivante dal primo consolidamento delle
societa Sicher Ocio Y Diversion S.L. e della sua confrollata MCI Diversione S.L.U.

L'avviamento da consolidamento include la differenza positiva risultante dall’eliminazione del
valore di carico delle partecipazioni in societa consolidate non allocata a ciascuna attivita o
passivita identificabile acquisita in sede di primo consolidamento.

Qualora vengano riscontrati indicatori di perdita durevole di valore, il valore degli avviamenti
viene sottoposto ad un test di tenuta (c.d. Impairment Test).

La scelta del periodo di ammortamento dellavviamento é stata effettuata dall'organo
amministrativo in applicazione del principio contabile OIC 24, tenendo conto delle
caratteristiche proprie dell'attivita cui I'avviamento si riferisce che consentono di valutare che
la vita utile dello stesso sia certamente superiore ai cinque anni.

| beni immateriali sono stati iscritti nell'attivo patrimoniale in quanto sono soddisfatte le
seguenti condizioni:

e sono beni non monetari;

¢ sono individualmente identificabili;

e sono privi di consistenza fisica;

* sono rappresentati da diritti giuridicamente tutelati;

¢ viene acquisito il potere di usufruire dei benefici economici futuri derivanti dai beni
stessi e di limitare I'accesso a terzi a tali benefici;

¢ il costo & stimabile con sufficiente attendibilita.

Il costo delle immobilizzazioni immateriali & sistematicamente ammortizzato secondo la vita
utile. La sistematicita dellammortamento & definita, per singola categoria, in conformita al
seguente piano:

Ammortamento Immobilizzazioni Immateriali Vita utile (anni) Aliquota (%)
Costi di impianto e ampliamento 5 20

Costi di sviluppo 5 20

Diritti di brewetto e utilizzazione opere ingegno 18-20 556-5
Marchio di commercio In funzione della durata dei contratti e nei limiti di legge
Awiamento 10-20 10-5
Migliorie su beni di terzi In relazione alla durata del contratto

Qualora, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole
di valore, 'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata.
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Nell'esercizio in cui vengono meno i motivi che hanno giustificato la svalutazione, si procede
al ripristino di valore nei limiti della consistenza che l'attivita avrebbe avuto in assenza della
svalutazione.

Immobilizzazioni materiali
Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione.

Il costo di acquisto comprende i costi accessori (costi di consulenza, spese notarili, spese di
trasporto, dazi di importazione, ecc.) e ogni altro onere che l'impresa ha dovuto sostenere
perché l'immobilizzazione potesse essere utilizzata (spese di progettazione, spese di
montaggio e messa in opera, collaudo, ecc.).

Il costo di produzione comprende i costi diretti (materiali, manodopera diretta, spese di
progettazione, ecc.) e i costi generali di fabbricazione per la quota parte ragionevolmente
imputabile al cespite e sostenuti nel periodo della sua fabbricazione.

Le spese incrementative sono state computate, nel limite del valore recuperabile, sul costo di
acquisto del bene a cui si riferiscono nei casi in cui il sostenimento di tali costi abbia prodotto
un aumento significativo e misurabile di capacita, di produttivita o di sicurezza dei cespiti
ovvero di allungamento della vita utile.

| costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente al Conto
Economico nell'esercizio in cui sono sostenuti. | costi di manutenzione aventi natura
incrementativa sono attribuiti ai cespiti a cui si riferiscono e nei limiti del valore recuperabile
del bene ed ammortizzati in modo unitario avendo riguardo al nuovo valore contabile del
cespite, tenuto conto della sua residua vita utile.

Il valore delle immobilizzazioni & stato rettificato dagli ammortamenti effettuati
sistematicamente nel corso degli esercizi e calcolati sulla base del criterio della residua
possibilita di utilizzazione.

La durata economica ipotizzata per le diverse categorie ha comportato I'applicazione delle
seguenti aliquote, invariate rispetto all'esercizio precedente e ridotte alla meta nell'esercizio di
entrata in funzione del bene:

Ammortamento Immobilizzazioni Materiali  Vita ufile (anni) Aliquota (%)
Fabbricati 33 3
Impianti specifici 57 15-20
Attrezzature industriali 47 1525
Attrezzatura varia e minuta T 15

Altri beni 5 20
Macchine elettroniche dufiicio 5 20
Maobili d'uficio e arredamenti 8 e 4 mesi 12

Le valutazioni effettuate trovano il loro limite massimo nel valore d'uso, oggettivamente
determinato, dellimmobilizzazione stessa.
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Qualora, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole
di valore, 'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata.

Ad ogni data di riferimento del bilancio il Gruppo valuta la presenza di indicatori di perdite
durevoli di valore e nel caso in cui tali indicatori dovessero sussistere, il Gruppo procede alla
stima del valore recuperabile dellimmobilizzazione.

Nel caso in cui, indipendentemente dal’ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita
durevole di valore, 'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. La differenza &
imputata nel Conto Economico come perdita durevole di valore ed é rilevata nella voce B10c).
Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della svalutazione, viene ripristinato il
valore originario.

| beni strumentali di modesto costo unitario inferiore a Euro 516,46 e di ridotta vita utile sono
completamente spesati nell’'esercizio di acquisizione.

Partecipazioni

Le partecipazioni destinate ad una permanenza durevole nel portafoglio del Gruppo sono
iscritte tra le immobilizzazioni finanziarie. Tali voci sono iscritte al costo di acquisto o di
costituzione, comprensivo dei costi accessori. Le partecipazioni di controllo, collegamento e in
joint venture sono valutate al costo di acquisto.

Qualora si riscontri una perdita durevole di valore, le partecipazioni vengono
corrispondentemente svalutate. Nel momento in cui, in uno o pil esercizi successivi, vengono
meno le cause che hanno determinato la svalutazione, il valore viene totalmente o
parzialmente ripristinato fino alla concorrenza, al massimo, del valore originario.

Le partecipazioni che non rappresentano un investimento durevole sono iscritte nell'attivo
circolante. Tali poste sono valutate a costo specifico.

Strumenti finanziari derivati

Gli strumenti finanziari derivati, anche se incorporati in altri strumenti finanziari, sono iscritti al
fair value. Per la definizione di strumento finanziario derivato e di fair value si fa riferimento a
quanto previsto dai principi contabili internazionali adottati dall’'Unione Europea, in particolare
ai documenti IFRS 13 e IFRS 9.

Le variazioni del fair value sono imputate al conto economico oppure, se lo strumento copre il
rischio di variazione dei flussi finanziari attesi di un altro strumento finanziario o di
un’'operazione programmata, direttamente ad apposita riserva, positiva o negativa, di
patrimonio netto.

Crediti (inclusi quelli iscritti nelle immobilizzazioni finanziarie)
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| crediti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo in
considerazione il fattore temporale ed il valore di presumibile realizzo.

In particolare, il valore di iscrizione iniziale & rappresentato dal valore nominale del credito, al
netto di tutti i premi, sconti e abbuoni, ed inclusivo degli eventuali costi direttamente attribuibili
alla transazione che ha generato il credito.

| costi di transazione, le eventuali commissioni attive e passive e ogni differenza tra valore
iniziale e valore nominale a scadenza sono inclusi nel calcolo del costo ammortizzato
utilizzando il criterio dell'interesse effettivo.

Laddove I'applicazione del criterio del costo ammortizzato risulti irrilevante, in conformita a
quanto disposto dai principi contabili nazionali OIC 15, i crediti sono stati valutati al presunto
valore di realizzo alla data di chiusura dell’esercizio, ferma restando I'attualizzazione al tasso
di interesse di mercato, qualora significativamente diverso dal tasso di interesse effettivo.

E costituito un apposito fondo svalutazione a fronte di possibili rischi d’insolvenza, la cui
congruita rispetto alle posizioni di dubbia esigibilita & verificata periodicamente €, in ogni caso,
al termine di ogni esercizio, tenendo in considerazione sia le situazioni d'inesigibilita gia
manifestatesi o ritenute probabili, sia le condizioni economiche generali, di settore e di rischio
Paese.

Per i crediti per i quali, ancorché iscritti nell'attivo circolante, si prevede l'incasso oltre i dodici
mesi, & data menzione in sede di commento delle singole voci dello Stato Patrimoniale e nei
relativi prospetti di dettaglio.

Titoli

| titoli destinati a permanere durevolmente nel patrimonio aziendale sono iscritti tra le
immobilizzazioni finanziarie.

| titoli immobilizzati sono rilevati in bilancio con il criterio del costo ammortizzato, ove
applicabile. Nel caso in cui non sia possibile applicare il criterio del costo ammortizzato, in
guanto non sia determinabile o gli effetti non siano rilevanti, i titoli sono iscritti al costo di
acquisto comprensivo dei costi accessori.

Qualora si riscontri una perdita durevole di valore, i titoli vengono corrispondentemente
svalutati. Nel momento in cui, in uno o piu esercizi successivi, vengono meno le cause che
hanno determinato la svalutazione, si procede al ripristino del valore del titolo nei limiti del
costo ammortizzato determinato in assenza della svalutazione precedentemente apportata.

| titoli che non rappresentano un investimento durevole sono rilevati nell'attivo circolante. Tali
titoli sono iscritti al minore fra il costo di acquisto ed il valore di realizzazione desumibile
dal’andamento del mercato.
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Per i titoli quotati, il valore di mercato & costituito dal valore di quotazione alla data di fine
esercizio della Borsa Valori di Milano. Per i titoli non quotati il valore di mercato & costituito
invece dalla quotazione di titoli similari per affinita di emittente, durata e cedola.

Rimanenze di magazzino

Le rimanenze di magazzino sono iscritte al minore tra il costo di acquisto o di produzione e il
valore desumibile dallandamento del mercato. Il costo & determinato sulla base del costo
medio ponderato (costo unitario per media mobile).

Il costo d’acquisto comprende anche i costi accessori e ogni altro onere che I'impresa ha
dovuto sostenere per portare il bene nel luogo e nelle condizioni attuali.

Il costo di produzione comprende i costi diretti e i costi generali sostenuti nel corso della
produzione e necessari per portare le rimanenze di magazzino nelle condizioni e nel luogo
attuali per la quota ragionevolmente imputabile al prodotto relativa al periodo di fabbricazione.

Disponibilita liquide

Le disponibilita liguide sono valutate secondo i seguenti criteri: i depositi bancari, i depositi
postali e gli assegni (di conto corrente, circolari e assimilati) sono valutati sulla base del
presumibile valore di realizzo; il denaro ed i valori bollati in cassa sono valutati al valore
nominale.

Le disponibilita in valuta estera sono valutate al cambio in vigore alla data di chiusura del
periodo.

Ratei e risconti attivi e passivi

| ratei e i risconti iscritti in bilancio si riferiscono a ricavi e costi la cui competenza & anticipata
o posticipata rispetto alla loro manifestazione finanziaria. Essi sono calcolati sulla base del
principio di competenza, mediante la ripartizione temporale dei costi e ricavi comuni a due o
pil esercizi.

Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri sono rappresentati da accantonamenti volti a fare fronte alla copertura
di perdite o di debiti la cui esistenza & certa o probabile, ma dei quali alla scadenza del periodo
sono ancora indeterminati 'ammontare complessivo o la data di effettiva sopravvenienza.

Le passivita potenziali sono state rilevate e iscritte a bilancio in quanto ritenute probabili e
I'ammontare del relativo onere & stimabile con ragionevolezza.
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Gli accantonamenti sono quantificati sulla base di stime che tengono conto di tutti gli elementi
a disposizione, nel rispetto dei postulati della competenza e della prudenza. Tali elementi
includono anche ['orizzonte temporale quando alla data di bilancio esiste una obbligazione
certa, in forza di un vincolo contrattuale o di legge, il cui esborso & stimabile in modo attendibile
e la data di sopravvenienza, ragionevolmente determinabile, & sufficientemente lontana nel
tempo per rendere significativamente diverso il valore attuale dell’obbligazione alla data di
bilancio dal valore stimato al momento dell’esborso.

Non si & proceduto alla costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica.

Le passivita potenziali, allorquando esistenti, sono rilevate in bilancio e iscritte nei fondi solo
se ritenute probabili e se 'ammontare del relativo onere risulta ragionevolmente stimabile. Non
si & tenuto conto, pertanto, dei rischi di natura remota mentre nel caso di passivita potenziali
ritenute possibili, ancorché non probabili, sono state indicate in nota integrativa informazioni
circa la situazione d’'incertezza, ove rilevante, che procurerebbe la perdita, I'importo stimato o
I'indicazione che lo stesso non pud essere determinato, altri possibili effetti se non evidenti,
I'indicazione del parere della direzione dell'impresa e dei suoi consulenti legali ed altri esperti,
ove disponibili.

Per quanto concerne la classificazione, gli accantonamenti ai fondi rischi e oneri sono iscritti
prioritariamente nelle voci di costo di Conto Economico delle pertinenti classi (B, C o D)
secondo la loro natura. Nei casi in cui non sia immediatamente attuabile la correlazione tra la
natura dell'accantonamento ed una delle voci alle suddette classi, gli accantonamenti per rischi
e oneri sono iscritti alle voci B12 e B13 del Conto Economico.

TFR

Il TFR & iscritto in conformita a quanto previsto dall'art. 2120 Codice Civile e comprende le
quote annue maturate e le rivalutazioni effettuate sulla base dei coefficienti ISTAT, al netto
degli anticipi corrisposti, delle eventuali devoluzioni ai Fondi previdenziali di categoria e al
Fondo Tesoreria dell'INPS e delle quote utilizzate per le cessazioni del rapporto di lavoro
intervenute nel corso del periodo.

Il TFR cosi determinato rappresenta ['effettivo debito del Gruppo nei confronti dei lavoratori
dipendenti alla data di chiusura del bilancio.

Debiti

| debiti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del
fattore temporale e del valore di presumibile realizzo. In particolare, il valore di iscrizione
iniziale & rappresentato dal valore nominale del debito, al netto dei costi di transazione e di
tutti i premi, sconti e abbuoni direttamente derivanti dalla transazione che ha generato il debito.
| costi di transazione, le eventuali commissioni attive e passive e ogni differenza tra valore
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iniziale e valore nominale a scadenza sono inclusi nel calcolo del costo ammortizzato
utilizzando il criterio dell'interesse effettivo.

Il tasso di interesse effettivo & calcolato al momento della rilevazione iniziale del debito e
corrisponde al tasso interno di rendimento.

Seiltasso di interesse dell'operazione non & significativamente differente dal tasso di mercato,
il debito & inizialmente iscritto ad un valore pari al valore nominale al netto di tutti i costi di
transazione e di tutti i premi, gli sconti e gli abbuoni direttamente derivanti dalla transazione
che ha generato il debito. Tali costi di transazione, quali le spese accessorie per ottenere
finanziamenti, le eventuali commissioni attive e passive e ogni differenza tra valore iniziale e
valore nominale a scadenza sono ripartiti lungo la durata del debito utilizzando il criterio
dell'interesse effettivo.

Quando invece risulta che il tasso di interesse dell’operazione desumibile dalle condizioni
contrattuali sia significativamente differente dal tasso di mercato, il debito (ed il corrispondente
costo in caso di operazioni commerciali) viene inizialmente iscritto ad un valore pari al valore
attuale dei flussi finanziari futuri e tenuto conto degli eventuali costi di transazione. Il fasso
utilizzato per attualizzare i flussi futuri & il tasso di mercato.

Laddove I'applicazione del criterio del costo ammortizzato risulti irrilevante, in conformita a
quanto disposto dai principi contabili nazionali OIC 19, i debiti sono stati valutati al valore
nominale, ferma restando [I'attualizzazione al tasso di interesse di mercato, qualora
significativamente diverso dal tasso di interesse effettivo.

Il Gruppo presume non rilevanti gli effetti derivanti dall’applicazione del costo ammortizzato e
dell’attualizzazione quando la scadenza dei debiti & entro i 12 mesi, tenuto conto anche di tutte
le considerazioni contrattuali e sostanziali in essere alla rilevazione del debito, ed i costi di
transazione ed ogni differenza tra valore iniziale e valore nominale a scadenza sono di importo
non significativo. In tale caso & omessa l'attualizzazione e gli interessi sono computati al
nominale ed i costi di transazione sono iscritti tra i risconti ed ammortizzati a quote costanti
lungo la durata del debito a rettifica degli interessi passivi nominali.

| debiti espressi originariamente in valuta estera, iscritti in base ai cambi in vigore alla data in
cui sono sorti, sono allineati ai cambi correnti alla chiusura del bilancio.

In particolare, le passivita sono iscritte al tasso di cambio a pronti alla data di chiusura di
periodo. Gli utili e le perdite che derivano dalla conversione dei debiti sono rispettivamente
accreditati e addebitati al Conto Economico alla voce 17 bis Ulili e perdite su cambi.
L’eventuale utile netto derivante dall'adeguamento ai cambi di fine periodo delle poste in valuta
concorre alla formazione del risultato di periodo e, in sede di approvazione del bilancio e
conseguente destinazione del risultato a riserva legale, & iscritto, per la parte non assorbita
dalla eventuale perdita di periodo, in una riserva non distribuibile sino al momento del
successivo realizzo.
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Riconoscimento dei ricavi

Aifini dellindividuazione e rilevazione dei ricavi, in aderenza alle disposizioni di cui allOIC 34,
si procede come segue:

1. determinazione del prezzo complessivo del contratto;

2. identificazione delle unita elementari di contabilizzazione;
3. valorizzazione delle unita elementari di contabilizzazione;
4. rilevazione deiricavi.

Ad esito di quanto precede, i ricavi per operazioni di vendita di beni sono rilevati in base al
principio della competenza quando si verificano entrambe le seguenti condizioni:

- il processo produttivo dei beni o dei servizi & stato completato;

- lo scambio & gia avvenuto, si &, ciog, verificato il passaggio sostanziale e non formale
del titolo di proprieta. In caso di vendita di beni tale momento & rappresentato dalla
spedizione o consegna dei beni mobili. In caso di prestazioni di servizi lo scambio si
considera avvenuto quanto il servizio & reso, ossia la prestazione & effettuata.

| ricavi delle prestazioni di servizi sono riconosciuti alla data in cui le prestazioni sono ultimate
ovvero, per quelli dipendenti da contratti con corrispettivi periodici, alla data di maturazione dei
corrispettivi.

| ricavi di vendita sono rilevati al netto di resi, sconti, abbuoni e premi, nonché delle imposte
direttamente connesse con la vendita dei prodotti e la prestazione dei servizi e le rettifiche di
ricavi di competenza di periodo sono portate a diretta riduzione della voce ricavi.

Nella voce “altri ricavi e proventi” sono inclusi i componenti positivi di reddito, non finanziari
derivanti unicamente dalla gestione accessoria. Viene data in tale voce indicazione separata
dei contributi in conto esercizio.

Riconoscimento dei costi

| costi di acquisto sono stati contabilizzati in base al principio di competenza
indipendentemente dalla data di pagamento, al netto dei resi, degli sconti, degli abbuoni e dei
premi.

| costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci sono comprensivi dei costi
accessori di acquisto (trasporti, assicurazioni, carico e scarico, ecc.) se inclusi dal fornitore nel
prezzo di acquisto delle stesse, altrimenti vengono iscritti separatamente nei costi per servizi
in base alla loro natura.

Vengono rilevati tra i costi, non solo quelli d’importo certo, ma anche quelli nhon ancora
documentati per i quali & tuttavia gia avvenuto il trasferimento della proprieta o il servizio sia
gia stato ricevuto.

LS
Y

RASSEGNA
STAMPA

Pagina 39




M@GneyController

Finanza & Digital Business

Data: 30/09/2025

DEDEM S.p.A. — BILANCIO CONSOLIDATO SEMESTRALE AL 30 GIUGNO 2025

| ricavi e i proventi, i costi e gli oneri relativi ad operazioni in valuta sono stati contabilizzati al
cambio corrente alla data di compimento della relativa operazione, o in presenza di acconti, al
cambio corrente del giorno in cui gli acconti sono corrisposti.

Proventi e Oneri finanziari

| proventi e gli oneri finanziari sono iscritti per competenza in relazione alla quota maturata nel
periodo.

Nel periodo testé chiuso e nei precedenti non risultano imputati oneri finanziari ai valori iscritti
nell'attivo dello Stato Patrimoniale.

Imposte sul reddito

Le imposte sono determinate secondo il principio di competenza economica in applicazione
dell’OIC 25, e sono formate da:

e |mposte correnti liquidate o da liquidare per il periodo, determinate secondo le aliquote
e le norme vigenti, a titolo di IRES e di IRAP oltre alla quota di costo delle imposte
sostitutive di competenza del periodo;

« |mposte sostitutive relative alla rivalutazione dei beni del Gruppo effettuate nel periodo;

+ |Imposte dirette relative agli esercizi precedenti comprensive dei relativi oneri accessori
(interessi e sanzioni);

« |mposte differite computate sulle differenze temporanee imponibili originate nel periodo
e lo storo del fondo imposte differite per differenze temporanee imponibili riversate nel
periodo, a titolo di IRES e di IRAP;

« |mposte anticipate computate sulle differenze temporanee deducibili originate nel
periodo e lo stomo delle imposte anticipate per differenze temporanee deducibili
riversate nel periodo, a titolo di IRES e di IRAP.

Le imposte anticipate sono iscritte, in base al principio di prudenza, qualora vi sia la
ragionevole certezza del loro futuro recupero.

Altre informazioni

Le attivita e le passivita in valuta, ad eccezione delle immobilizzazioni, sono iscritte al tasso di
cambio a pronti alla data di chiusura del periodo. Tale adeguamento ha comportato la
rilevazione a conto economico delle differenze (utili e perdite su cambi) e I'eventuale utile netto
é stato accantonato in apposita riserva non distribuibile fino a realizzo.

Le vendite e gli acquisti con parti correlate sono effettuati sulla base di termini e condizioni
equivalenti a quelle prevalenti in libere transazioni. | saldi aperti alla fine del periodo non sono
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assicurati, non generano interessi e la regolazione avviene per cassa. Non sono state fornite,
ne sono state ricevute garanzie per i crediti e debiti contratti con parti correlate.

ALTRE INFORMAZIONI Al SENSI DELL’ARTICOLO 2427 DEL CODICE CIVILE

Si evidenzia, infine, ai sensi dell'articolo 2427 del Codice Civile, I'inesistenza delle seguenti
fattispecie:

« crediti e debiti commerciali di durata residua superiore a cingue anni;

¢ oneri finanziari imputati nell’esercizio ai valori iscritti nell’attivo dello Stato Patrimoniale;

e proventi da partecipazioni diversi dai dividendi;

e emissione di azioni di godimento, obbligazioni convertibili in azioni, titoli similari o altri
strumenti finanziari;

« finanziamenti effettuati dai soci;

¢ operazioni di locazione finanziaria di valore significativo.

NOTA INTEGRATIVA - ATTIVO
IMMOBILIZZAZIONI — Euro 69.196.048
Immobilizzazioni immateriali — Euro 26.636.791

La composizione della voce e i movimenti intervenuti nel pericdo sono di seguito esposti.

Valore di inizie esercizio

Saldo al 1° gennaio 2025 402721 LICNEY) B67.795 564.534 20.367 678 214120 2.192.118 25.903.968
Variazioni dell'esercizio
Acquisizioni - 336 330 - 156 732 1,884 357 F7.302 132,641 2.699 362
Operazioni straoidinarie - = - - - - 5 g
Riclassifiche = 247 644 - 17.892 764 - = 1B.756 - 247 644
Digmiazioni = = - = 5 = = BOE - 208
Ammortamenti @ svalutazioni - 25848 - 142,975 - 20050 - 135784 - 1082184 - - 194333 - 1618093
Totale variazioni r3Am 192.355 11.967 annz B05.163 T7.302 B1.253 TILE0
Saldo al 30 glugno 2025 12933 1068087 655828 568307 .783.01 #1433 2110865 26,636,791

Costi di impianto e ampliamento - Euro 129.231

La voce contabile in commento, si riferisce, per Euro 127 migliaia, alle capitalizzazioni
effettuate negli esercizi precedenti dalla controllata Trust Technology Services S.r.l. e relative
ai costi sostenuti per finalizzare le operazioni di acquisizione dei rami d’azienda “Arcadia
Tecnologie S.r.I". (di seguito anche solamente “Arcadia”) e “Open1 S.r.l.” (di seguito anche
solamente “Open1”) e che, in aderenza alle previsioni di cui all’OIC 24, sono ritenuti strumentali
all'incremento della capacita operativa della societa.

La capitalizzazione di tali costi, di natura prettamente non ricorrente, & stata effettuata ad esito
di un’analisi di congruenza e di rapporto causa-effetto tra i costi in questione ed il beneficio
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(futura utilita) che ci si attende dagli stessi. Si evidenzia in tal senso che, in ragione delle
acquisizioni dei citati rami d’azienda, la controllata (e il Gruppo) hanno visto accrescere in
maniera significativa la propria operativita aziendale e che, sulla base delle analisi di Budget
condotte dallorgano amministrativo, ci si attende che tali acquisizioni consentiranno di
pervenire ad un sensibile e costante incremento dei risultati economici e finanziari che la
controllata e il Gruppo potranno raggiungere nel breve e nel medio termine.

| costi di ampliamento sono ammortizzati in cinque anni e la relativa quota di competenza del
periodo risulta pari a Euro 26 migliaia.

Costi di sviluppo - Euro 1.068.097

Nel corso dell'esercizio 2025 e nel precedente esercizio, il Gruppo ha sostenuto costi per lo
sviluppo e I'implementazione del progetto “Digitalizzazione processi e servizi al cliente VISO”.
Tali costi, capitalizzati con il consenso del Collegio Sindacale, sono stati iscritti ad esito di
un’analisi volta a dimostrare la loro futura utilita, la correlazione oggettiva con i relativi benefici
futuri e la conseguente recuperabilita con ragionevole certezza.

La quota di ammortamento di competenza dei costi di sviluppo in oggetto risulta pari a Euro
143 migliaia.

Diritti brevetto industriale e di utilizzo delle opere d’ingegno - Euro 655.828
| diritti di brevetto industriale includono, prevalentemente:

- Euro 264 migliaia, relativi all'acquisizione del brevetto da Lorane in seguito all'operazione
di MBO;

- Euro 339 migliaia relativi al brevetto funzionale al progetto patenti denominato "patente
ohe touch".

Il brevetto acquisito dalla Lorane & ammortizzato in quote costanti in un arco temporale di
diciotto anni, mentre il secondo, sempre in quote costanti, su un arco temporale di venti anni.

Concessioni, licenze e marchi - Euro 588.307

La voce in esame contiene prevalentemente il valore delle licenze software e risulta
movimentarsi prevalentemente in ragione di incrementi per Euro 159 migliaia (relativi ad
acquisizioni di applicativi ERP), nonché dellammortamento di periodo per Euro 136 migliaia.

Avviamento - Euro 21.793.041

L’avviamento scaturisce, prevalentemente, dal residuoc ammontare da ammortizzare delle
seguenti componenti rilevate nel corso del corrente esercizio e degli esercizi precedenti. Se
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ne fornisce il seguente dettaglio:

disavanzo creatosi nella controllante in seguito alle operazioni di fusione avvenute
nellesercizio 2017 (di importo pari a Euro 11.378 migliaia al 30 giugno 2025),
nell’esercizio 2018 a seguito dell'incorporazione di Photo.Plus S.r.l. (di importo pari a Euro
9583 migliaia al 30 giugno 2025), nonché nell’'esercizio 2019 a seguito dell'incorporazione
di M.P. Group S.r.l. (di importo pari a Euro 1.364 migliaia al 30 giugno 2025) e del ramo
d'azienda “Selltek” (di importo pari a Euro 327 migliaia al 30 giugno 2025);

avviamento iscritto nel bilancio di Trust Technology Services S.r.l derivante
dall'acquisizione di un ramo di azienda “Prototek” pari ad Euro 185 migliaia, nonché, per
Euro 565 migliaia, dall'avviamento generatosi ad esito dell'acquisto del ramo d’azienda
Arcadia e, per Euro 1.232 migliaia, dal’avviamento generatosi a seguito dell’acquisto del
ramo d’azienda da Open1. Tali acquisti sono avvenuti nel corso dellesercizio 2023,
rispettivamente in data 31 gennaio 2023 e 30 settembre 2023;

avviamento iscritto nel bilancio di Leisure Group ltalia S.r.l., per complessivi Euro 3.826
migliaia, derivante dall'acquisizione di rami d’azienda effettuati negli esercizi precedenti,
nonché 'avviamento derivante dal primo consclidamento della controllata Happy Center
Service S.r.l. acquistata a novembre 2018 e successivamente oggetto di fusione per
incorporazione nell’esercizio 2019. L'avviamento iscritto nel bilancio di Leisure Group
Italia S.r.l. accoglie, inoltre, 'avviamento iscritto a seguito dell’acquisto del ramo d'azienda
DEDEM Automatica Srl. (ora DEDEM S.p.A) avvenuto nel 2012 e l'avviamento
riveniente dal conferimento, sempre da parte di DEDEM, del ramo d’'azienda “Leisure”,
perfezionatosi nel 2019;

avviamento iscritto nel bilancio della Tecnotron S.A.U. per complessivi Euro 46 migliaia;

avviamento derivante dal primo consolidamento della Sicher Ocio Y Diversion S.L. e della
sua controllata MCI Diversione S.L.U. acquisite nel corso del 2025 da parte della
Tecnotron S.A.U.. La differenza tra il corrispettivo dell’acquisizione e il valore del
patrimonio netto acquisito, pari a 1.894 migliaia alla data del 30 aprile 2025, & stata
allocata ad avviamento in ragione della capacita delle societa acquisite di generare
benefici economici in un orizzonte temporale di medio lungo termine tramite il
posizionamento di mercato delle stesse.

La direzione del Gruppo ha ritenuto di ammortizzare I'avviamento nel modo seguente:

I'avviamento generato dalle fusioni MBO del 2017, dalla fusione Photo.Plus e dalla fusione
M.P. Group S.r.l. in un periodo massimo di 20 anni.

I'avviamento di Leisure Group ltalia S.r.l. generato dalla cessione del ramo d'azienda
Dedem del 2012 e dal conferimento, sempre da parte di Dedem, del ramo d’azienda
“Leisure” del 2019, in un periodo massimo di 18 anni;

I'avviamento di Leisure Group Italia S.r.l., derivante dall'acquisizione della partecipazione
in Happy Center Service Sr.l. nonché dall’acquisto di rami d'azienda effettuati negli
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esercizi precedenti, in un periodo massimo di 10 anni;

- lawiamento derivante dalla differenza di annullamentodall’acquisizione delle
partecipazioni in Sicher Ocio Y Diversion S.L. e della sua controllata MCI Diversione
S.L.U. in un periodo massimo di 10 anni;

- lawviamento di Trust Technologies Services S.r.l. generato dalle acquisizioni dei rami
d’azienda Prototek, Arcadia e Open1, nonché l'avviamento “Selltek” iscritto nel bilancio
della Controllante, in un periodo massimo di 10 anni;

- l'avviamento della controllata Tecnotron & previsto in ammortamento per un periodo di 20
anni.

La scelta della vita utile di ciascun avviamento & stata effettuata tenendo conto delle
caratteristiche proprie dell'attivita cui ogni avviamento si riferisce e della durata con cui si stima
che ciascun avviamento manifestera i suoi benefici. Tali aspetti consentono di valutare che la
vita utile degli stessi sia certamente superiore ai cinque anni.

Con particolare riguardo alla recuperabilita dell’avviamento, alla data del 30 giugno 2025 non
si sono verificati impairment indicators e, pertanto, non si & reso necessario procedere ad un
impairment test sulla tenuta della voce contabile in commento.

Immobilizzazioni immateriali in corso - Euro 291.422

Nel corso del semestre la controllata Leisure Group ltalia S.r.l. ha capitalizzato costi per Euro
77 migliaia prevalentemente in relazione agli oneri sostenuti per l'implementazione del
Progetto “Padel” avviato nel corso del precedente esercizio. | costi in oggetto saranno
ammortizzati ad esito del completamento del citato progetto.

Altre immobilizzazioni immateriali - Euro 2.110.865

Le altre immobilizzazioni immateriali, riconducibili prevalentemente a lavori su beni di terzi
(nello specifico i diversi GLL), nel corso del periodo hanno registrato un decremento netto di
Euro 81 migliaia, per effetto di acquisizioni per Euro 133 migliaia al netto del'ammortamento
di competenza pari a Euro 194 migliaia e di riclassifiche e dismissioni per complessivi Euro 20
migliaia.

Si evidenzia, inoltre, che nella voce in commento risultano rilevati, per Euro 327 migliaia i costi
sostenuti in relazione al “Progetto ICONA” e relativo, nello specifico, alla progettazione e alla
realizzazione, effettuata in collaborazione con Pininfarina S.p.A., del nuovo /ayout delle cabine
fototessera. | costi oggetto di capitalizzazione si riferiscono, inoltre, alle spese di sviluppo dei
relativi hardware e software dedicati alla realizzazione dei disegni industriali e alle spese di
prototipazione.
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Immobilizzazioni materiali — Euro 40.583.552

La composizione della voce e i movimenti intervenuti nel periodo sono di seguito esposti:

Totale
immobilizzazioni
materiali

Terreni e Impianti e Attrezzature ind.li

fabbricati macchinari e comm.li

Valore di inizio esercizio

Saldo al 1° gennaio 2025 6.442.288 12.051.099 18.349.206 2.277.294 39.119.887

Variazioni dell'esercizio

Acquisizioni 800 2.931.389 1.748.415 259 468 4.940.072
Rivalutazioni - - - - -
Rettifiche 513.588 - - - 513.588
Riclassifiche - - - - -
Dismissioni - - 22041 - 144727 - 88.736 - 255.505
Armmeortamento - 118.861 - 1.921.592 - 1433332 - 260.704 - 3.734.489

(Svalutazioni)/Riprese di valore - - N = E
Totale variazioni 395.527 987.756 170.355 - 89.972 1.463.667

Saldo al 30 giugno 2025 6.837.815 13.038.855 18.519.561 2.187.321 40.583.552
L’analisi dei movimenti di periodo fa rilevare quanto segue:
Terreni e fabbricati — Euro 6.837.815

La voce si riferisce agli edifici di proprieta delle Societa del Gruppo e, rispetto al precedente
esercizio, si € incrementata di Euro 395 migliaia prevalentemente in ragione
dellammortamento di competenza per Euro 119 migliaia e per il rigiro di quote di

ammortamento rilevate in eccesso nei precedenti esercizi.

Impianti e macchinari — Euro 13.038.855

La voce si riferisce, prevalentemente, alle cabine fototessera e a kiddie rides (in maniera
residuale) e, nel corso del periodo, evidenzia un incremento per Euro 988 migliaia, derivante
dall'effetto netto tra gli incrementi, pari a Euro 2.931 migliaia, gli ammortamenti pari a Euro
1.922 migliaia e le dismissioni per Euro 22 migliaia.

Gli incrementi di periodo risultano essere relativi, prevalentemente, a macchine fototessera
VISO, oltre alle relative stampanti e ai componenti accessori.

Le dismissioni di periodo risultano essere relative a rottamazioni di macchine fototessera
obsolete.

Attrezzature industriali e commerciali — Euro 18.519.561

La voce comprende prevalentemente le attrezzature (essenzialmente identificabili in giochi,
kiddie rides, pesca peluche) presso i GLL e le aree giochi. La voce in commento nel semestre
ha subito un incremento netto di Euro 170 migliaia, derivante da incrementi per Euro 1.748
migliaia, dismissioni per Euro 145 migliaia e dagli ammortamenti di competenza, pari a Euro
1.433 migliaia.
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Gli incrementi dellanno si riferiscono ad attrezzature leisure prodotte internamente dal
Gruppo, nonché da acquisti da altri operatori del settore.

Le dismissioni, infine, risultano essere relative a rottamazioni e/o vendita di beni obsoleti.

Altri beni — Euro 2.187.321

Nella categoria degli altri beni trovano rilevazione, prevalentemente, mobilio, attrezzature
d’'ufficio e automezzi. Nel corso del periodo la voce contabile in commento evidenzia un
decremento di Euro 90 migliaia, derivante dall’effetto combinato degli incrementi, pari a Euro
259 migliaia, degli ammortamenti di competenza pari a Euro 261 migliaia e delle dismissioni
pari a Euro 89 migliaia.

Operazioni di locazione finanziaria

Il Gruppo, tramite la controllata Leisure Group Italia S.r.I., ha in essere un contratto di locazione
finanziaria N. 2209890072 stipulato con ICCREA Bancalmpresa S.p.A. in data 22 dicembre
2020 ed avente ad oggetto uno Scivolo a tunnel a spirale.

Nel seguente prospetto si forniscono le informazioni richieste dal comma 1, n. 22, Articolo
2427 Codice Civile, utili a ricostruire gli effetti connessi all'impiego del metodo finanziario.

Descrizione Importo

Attivita

a.2) Beni in leasing finanziano (acquistati nel 2020) 43.817
a.3) Fondo ammortamento del precedente esercizio 38.339
a4) Quote di ammortamento di competenza dell’'esercizio 4382
a.6) Beni in leasing finanziario al termine dell’esercizio 1.096
relativi fondi ammortamento 42721
Totale (a.6) 1.096
Passivita

c.1) Debiti impliciti allinizio dell'esercizio 5334

c.2) Debiti impliciti sorti nell'esercizio =
c.3) Rimborso delle quote capitale e nscatti nel corso dell’'esercizio 4561
c.4) Debiti impliciti per operazioni di leasing finanziario al termine del periodo 774
di cui scadenti nell'esercizio successivo -

di cui scadenti oltre I'esercizio successivo entro 5 anni -

d) Effetto complessivo lordo alla fine dell'esercizio (a.6-c.4) 322
e) Effetto fiscale - 93
f) Effetto sul patrimonio netto alla fine dell'esercizio (d-e) 416

Nel seguente prospetto si forniscono le informazioni circa I'effetto sul risultato di periodo ai
sensi del n. 22, Articolo 2427 Codice Civile, utili a ricostruire gli effetti connessi all'impiego del
metodo finanziario:
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Descrizione Importo

a.1) Storno di canoni su operazioni di leasing finanziario 434
a ?) Rilevazione degli onen finanziar su operazion di leasing finanziario 6
a.3) Rilevazione di quote di ammortamento su contratti in essere 4382

a 4) Rettifiche/riprese di valore su beni in leasing finanziario &

a) Effetto sul risultato prima delle imposte (minori/maggiori costi) - 3.942
b) Rilevazione dell'effetto fiscale 1.104
c) Effetto netto sul risultato d'esercizio - 2.838

Si segnala che la durata contrattuale coincide con quella minima individuata dall’articolo
102, comma 7, del TUIR, per cui i canoni sono deducibili con lo stesso ritmo con cui
sono imputati a conto economico.

Immobilizzazioni finanziarie — Euro 1.975.705

Nel corso del periodo le immobilizzazioni finanziarie evidenziano una variazione in relazione
alla movimentazione dei crediti immobilizzati, nonché all'oscillazione del fair value degli
strumenti finanziari derivati (IRS), stipulati a fini di copertura dall'oscillazione dei tassi
d’'interesse a valere sullindebitamento bancario, oltre alla movimentazione delle
partecipazioni.

Partecipazioni — Euro 686.977

Di seguito si riporta il dettaglio della composizione delle partecipazioni e la relativa
movimentazione rispetto al saldo al 31 dicembre 2024:

Partecipazioni in
imprese

Partecipazioni in Partecipazioni in Totale

imprese collegate altre imprese artecipazioni
controllate P g P P P

Valore di inizio esercizio
Costo 4195 310052 50 699 364 946

Fondo svalutazione N = - _
Saldo al 1° gennaio 2025 4.195 310.052 50.699 364.946

Variazioni dell’esercizio

Incrementi - - 322031 322 031
Riclassifiche = 2 = «

Decrementi = . - -
Totale variazioni - - 322.031 322.031
Saldo al 30 giugno 2025 4.195 310.052 372.730 686.977

Il valore delle partecipazioni in imprese controllate si riferisce alla Leisure Group Czech S.r.o,,
costituita nel corso del precedente esercizio e di cui la Controllante detiene il 51% del relativo
capitale sociale. La costituzione della predetta societa risulta strumentale allo sviluppo della

\&
<> DEDEM



M@GneyController

Finanza & Digital Business

Data: 30/09/2025

DEDEM S.p.A. — BILANCIO CONSOLIDATO SEMESTRALE AL 30 GIUGNO 2025

business unit “Leisure” in Repubblica Ceca con un modello di business assimilabile a quello
delle Leisure Group Italia S.r.l..

Di seguito il dettaglio delle partecipazioni in imprese collegate piu rilevanti con la relativa
movimentazione di periodo:

Valore a bilancio o
corrispondente
credito

o = Citta, = in Italia, o ” Quota posseduta Quota posse duta Increm enti Decrementi Svalutazioni
Denominazione Capitale in Eure

Stato Estero in Eura in% dell'esreizio dell'esercizio dell'ese rcizio

DEDEM OTOMATIK FOTOKABIN TURCHIA 41360 20.680 50% - - - 57.052

SIMULACION Y FORMACION S.L. SPAGNA 181.400 54.701 24,B6% - - - 240.000

Le partecipazioni nelle imprese collegate si riferiscono, prevalentemente, alla quota del 50%
detenuta nella DEDEM Otomatik Fotokabin (Societa di diritto turco) e alla partecipazione nella
societa spagnola Simulacion Y Formacion S.L., di cui il Gruppo detiene il 24,86% delle quote
sociali.

Aifini illustrativi si riporta in forma tabellare la comparazione tra il valore di carico della predetta
partecipazione e la relativa quota di patrimonio netto di pertinenza, cosi come risulta dall’ultimo
bilancio d'esercizio approvato dalla partecipata e relativo all'esercizio 2024:

Utile (Perdita 5 = Differenza tra
- z o ) Patrimonio Quota Quota Valore a ? 2
Capitale in ulfimo é J valore di carico
b netto in posse duta posseduta bilancio
euro esercizio e PN

estero 2 euro in euro in %
in euro

Citta, se in
Denominazione Italia, o Stato

SIMULACION Y FORMACION S.L. Spagna 181.400 - 80.969 139.428 34.662 24,86% 249.000 - 214.338

In ragione del fatto che la partecipazione é stata acquistata nell’esercizio 2020 e che il prezzo
pagato, comprensivo dei successivi aumenti di capitale, non risulta rappresentativo della mera
quota del Patrimonio Netto di pertinenza del Gruppo, quanto piuttosto espressione di una
ragionevole stima delle future utilita che la partecipata potra riconoscere al Gruppo, non si
ritiene che il differenziale in commento possa costituire un impairment indicator del valore della
partecipazione in commento.

La movimentazione della voce di cui alle “altre imprese”, infine, si riferisce all'acquisto, da parte
della Tecnotron S.A.U., di una quota del 5% nella societd 3DZ Abcise S.I. avvenuto in data 27
marzo 2025.

Crediti verso altri— Euro 1.215.630

Di seguito sono dettagliati i movimenti dei crediti immobilizzati verso altri.

31-dic24 Varlaz.mnl di 30-giu-25 Quotalscade.n.te

periodo oltre I'esercizio
Crediti immobilizzati verso altri 1.434.208 - 218578 1.215.630 1.215.630 1.215.630
TOTALE 1.434.208 - 218.578 1.215.630 1.215.630 1.215.630

| crediti immobilizzati verso altri si riferiscono prevalentemente a depositi cauzionali per canoni
di locazione e per fomnitura di energia elettrica per le cabine fototessera.
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La ripartizione dei crediti immobilizzati secondo area geografica non & riportata in quanto non
significativa.

| crediti verso soggetti ubicati fuori dal territorio nazionale risultano afferire ai crediti della
controllata Tecnotron S.A.U. per complessivi Euro 376 migliaia.

ATTIVO CIRCOLANTE — Euro 29.961.135
Rimanenze — Euro 14.183.951
Di seguito sono dettagliati i movimenti delle rimanenze di periodo.

Variazioni di

31-dic-24 h 30-giu-25
Materie prime, sussidiarie e di consumo 9.926.338 470.092 10.396.430
Prodotti finiti e merci 3.579.622 207.899 3.787.521
Totale 13.505.960 677.991 14.183.951

Il costo delle materie prime, sussidiarie e di consumo, dei prodotti finiti e delle merci & valutato
applicando il metodo del costo medio ponderato.

Le rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo si riferiscono principalmente a:

- pezzi di ricambio per le apparecchiature fototessera ed ai materiali consumabili per le
stesse apparecchiature;

- parti di ricambio utilizzate nello svolgimento delle attivita di manutenzione e assistenza
hardware della business unit ICT;

- merci ubicate presso i Grandi Locali gestiti dalla business unit leisure all'interno dei
Centri Commerciali;

- componentistica utilizzata per la produzione dei Kiddie Rides;

- merci e materie prime ubicate presso i magazzini di Valenza ed Ariccia utilizzate per la
vendita di stampanti 3D e I'attivita di prototipazione e service 3D per conto terzi.

Le rimanenze di prodotti finiti € merci sono rappresentate, principalmente, da componenti
hardware commercializzati ad esito dell’acquisizione del ramo d'azienda Arcadia, nonché dai
c.d. Kiddie Rides, stampanti 3D, prodotti internamente e componentistica utilizzata per la
produzione che viene acquistata esternamente, come ad esempio le resine.

Non si rileva nessun gravame relativo alle rimanenze di magazzino.

Crediti — Euro 11.724.831

Di seguito vengono fornite informazioni di dettaglio relativamente ai crediti iscritti nell'attivo
circolante. Nella tabella che segue, in particolare, € esposta I'analisi delle loro variazioni di
periodo e le relative scadenze:

LS
Y

RASSEGNA
STAMPA

Pagina 49




M@GneyController

Finanza & Digital Business

Data: 30/09/2025

DEDEM S.p.A. — BILANCIO CONSOLIDATO SEMESTRALE AL 30 GIUGNO 2025

Valore di inizio  Variazioni di Valore difine  Quota scadente  Quota scadente
esercizio periodo periodo entro I'esercizio  oltre I'esercizio

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 9825253 - 5.061.370 4763 883 4.763.883 - 4.763.883
C_red'rli verso collegate iscritti nell'attivo 8O R37 - 89 837 ~
circolante
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 3523624 - 1.853.816 1.669.808 1.021.336 648.472 1.669.808
AUTVILS, BT S S SR N A R i ol It 3138335 876.212 4014547 4.014.547 . 4014547
circolante
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 1.015.288 261.295 1.276.593 1.265.633 10.960 1.276.593
TOTALE 17.592.347 - 5.867.516 11.724.83 11.065.399 659.432 11.724.831

Siriporta il dettaglio delle movimentazioni delle categorie maggiormente significative di crediti
iscritti nell'attivo circolante:

Crediti verso clienti — Euro 4.763.883

La voce relativa ai crediti verso clienti si riferisce essenzialmente ai crediti di natura
commerciale relativi sia a importi fatturati sia a partite economiche di competenza del periodo
ma ancora da fatturare. Nel corso del 2025 la voce registra un decremento pari a Euro 5.061
migliaia. La tabella riportata di seguito evidenzia il dettaglio della voce:

Variazioni di

Crediti verso clienti M 30-giu-25
Crediti per fatture emesse 9422217 - 5.058.196 4.364.021
Fatture da emettere 442 412 - 4226 438.186
(Note di credito da emettere) - 1.052 1.052 -
(Fondo svalutazione crediti) - 38324 - - 38.324
Totale 9.825.253 - 5.061.369 4.763.883

La variazione rispetto all'anno precedente deriva dall'incasso delle posizioni creditorie rilevate
sul finire del 2024 e dall’'ordinaria movimentazione del capitale circolante. Per una pitl ampia
rappresentazione dellandamento societario del semestre si rimanda ai contenuti della
Relazione sulla Gestione.

Il fondo svalutazione crediti risulta complessivamente calcolato sulla base di apposite
valutazioni analitiche, in relazione all'anzianita e allo status del credito (ordinario, di difficile
recupero, ecc.). Nel corso del periodo il predetto fondo non si € movimentato.

Fiscalmente Fiscalmente

Fondo svalutazione crediti e i Totale
Saldo iniziale = 38.324 S 38.324
Utilizzo fondo sval_crediti nell'esercizio - 5 2
Rilasci del fondo nell'esercizio = " -
Accanton.fondo sval. crediti nell'eserc. . - -
Totale - 38.324 - - 38.324

Al 30 giugno 2025 i crediti verso soggetti ubicati fuori dal territorio nazionale ammontano a
Euro 188 migliaia oltre ai crediti delle controllate spagnole, di importo pari a Euro 915 migliaia.
Non vi sono crediti espressi originariamente in valuta.

¢> DEDEM

[\4

RASSEGNA
STAMPA

Pagina 50



M@GneyController

Finanza & Digital Business

Data: 30/09/2025

DEDEM S.p.A. — BILANCIO CONSOLIDATO SEMESTRALE AL 30 GIUGNO 2025

Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante — Euro 1.669.808

La composizione dei crediti tributari risulta essere la seguente:

Variazioni di

Crediti tributari I1dic-24 Sditods 30-giu-25

Credito VA 600.465 - 160.413 440.052
Credito IRES 139.077 - 37.013 102.063
Credito IRAP 84.997 - 45.020 39.977
Crediti trib. per vers. in pendenza di contenziosi 104786 - 19.921 84 865
Credito investimenti beni stumentali L. 160/2019 1.916.874 - 1.252.934 663.940
Altri crediti tributari 677.426 - 338.515 338.911
Totale 3.523.624 - 1.853.816 1.669.808

| crediti tributari si decrementano prevalentemente in ragione della movimentazione dei crediti
d’'imposta per investimenti in beni strumentali (Legge 160/2019) il cui saldo, nel corso del
periodo, si riduce per Euro 1.253 migliaia. Nella voce “altri crediti tributari” di cui alla tabella
che precede, trovano classificazione crediti tributari di natura eterogenea, tra cui crediti da
Superbonus 110% acquistati dalla Controllante e di importo pari a Euro 190 migliaia. Si
evidenzia che la quota compensabile oltre I'esercizio 2026 dei crediti tributari ammonta a Euro
648 migliaia e risulta afferire, prevalentemente, ai citati crediti da Superbonus 110% e ai crediti
rivenienti dall'acquisto di beni strumentali 4.0.

Attivita per imposte anticipate — Euro 4.014.547

Le attivita per imposte anticipate al 30 giugno 2025 registrano un incremento rispetto allo
Scorso esercizio in relazione, prevalentemente, alla movimentazione delle imposte anticipate
sulle perdite fiscali del primo semestre delle societa controllate Leisure Group Italia S.r.l., Trust
Technology Services S.r.l. e delle controllate spagnole di recente acquisizione.

La movimentazione di periodo, inoltre, afferisce alle differenze temporanee deducibili rivenienti
dalla quota di ammortamento dei marchi concessi in uso, la cui aliquota civilistica & superiore
a quella fiscale (art. 103 del TUIR), sia alla maggiore aliquota del’lammortamento civilistico
calcolata sulle quote di avviamento non affrancate. Nel corso del semestre, inoltre, sono state
stanziate imposte anticipate in relazione all’elisione, nellambito del processo di
consolidamento, del mark-up relativo alla cessione infragruppo di beni strumentali.

Per un dettaglio delle movimentazioni degli esercizi precedenti e dell’'esercizio in corso, si
rimanda alla specifica sezione della presente Nota Integrativa dedicata alle Imposte sul reddito
di periodo.

Crediti verso altri — Euro 1.276.593

| crediti verso altri al 30 giugno 2025 registrano un incremento rispetto allo scorso esercizio di
Euro 261 migliaia; il dettaglio & riportato nella tabella che segue:
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Variazioni di

Crediti verso altri 31-dic-24 e e 30-giu-25

Crediti verso dipendenti 112.258 6.843 119.101
Fomitori c/anticipi 708.761 - 54 413 654 348
Depositi cauzionali in denaro 28.960 250.000 278.960
Crediti diversi 165.319 58.865 224 184
Totale 1.015.298 261.295 1.276.593

La movimentazione dell’esercizio risulta essere ascrivibile principalmente ai minori anticipi a
fornitori, al netto di maggiori crediti per depositi cauzionali versati nel semestre. In riferimento
a tale ultima voce, si evidenzia che vi trova rilevazione, per Euro 250 migliaia, il deposito
versato a titolo di capamra confirmatoria per I'acquisto delle societda Wappy Livorno S.r.l.,
Wappy Brianza S.r.l. e Wappy Siracusa S.r.l.. Si precisa che I'acquisto delle predette societa
si & perfezionato nel mese di luglio 2025.

Disponibilita liquide — Euro 4.005.118

Siriporta di seguito la composizione della voce:

Disponibilita liquide 31-dic-24 Va::rzi::j“: At 30-giu-25

Depositi bancari e postali 2.429.605 - 858.077 1.571.528
Denaro e altri valon in cassa 2438824 - 5234 2433590
Totale 4.868.429 - 863.311 4.005.118

Le disponibilita liquide al 30 giugno 2025 sono riferite a depositi di conto corrente per Euro
1.572 migliaia, nonché a denaro e valori in cassa per Euro 2.434 migliaia.

Il valore delle disponibilitd di cassa si riferisce prevalentemente alla liquidita da scassettare
presente presso le macchine fototessera e nelle macchine leisure.

La variazione di periodo & correlata ai flussi derivanti dalla gestione caratteristica. Nello
specifico:

- il flusso finanziario della gestione operativa ha generato disponibilita liquide per Euro
8.408 migliaia;

- il flusso finanziario dell’attivita di investimento ha assorbito disponibilita liquide per Euro
6.108 migliaia;

- il flusso finanziario dell’attivita di finanziamento ha assorbito disponibilita liquide per Euro
3.164 migliaia.

RATEI E RISCONTI ATTIVI — Euro 4.631.277

Si rappresenta in forma tabellare il contenuto della voce contabile in commento e le relative
variazioni rispetto al precedente esercizio.

LS
Y

Pagina 52

RASSEGNA
STAMPA




RASSEGNA

MG neyController STAMPA

Finanza & Digital Business

Data: 30/09/2025

DEDEM S.p.A. — BILANCIO CONSOLIDATO SEMESTRALE AL 30 GIUGNO 2025

Ratei e risconti attivi 31dic-24 RN

periodo
Ratei attivi 1.465 148 1.613
Risconti attivi 1.038.250 3.591.414 4.629.664
Totale 1.039.715 3.591.562 4.631.277
Composizione dei ratei attivi 31-dic-24 Va::rziz”; di 30-giu-25
Interessi attivi 1.465 148 1.613
Totale 1.465 148 1.613
Composizione dei risconti attivi 31-dic-24 Va::;:’d“; 4 30-giu-25
Abbonamenti 1.512 - 497 1.015
Canoni commerciali 442 547 96.127 538.674
Canoni di manutenzione 132.000 - 132.000 =
Royalties per utilizzo logo/marchio attrezzature leisure 1.533 16 467 18.000
Assicurazioni RCT, RCO e fabbricati 75.010 44161 119.172
Canoni noleggio e spese automezzi 100.880 79.747 180.627
Iva forfettaria e isi - 498.274 498.274
Acquisto licenze - 1.241.794 1.241.7%4
Licenze software desercizio 47.787 - 1.866 45.921
Costi di quotazione - 776.896 776.896
Costi non di competenza per merce non consegnata 88.109 581.574 669.683
Altr risconti attiv 148.872 390.738 539.610
Totale 1.038.250 3.591.415 4.629.664

Alla data del 30 giugno 2025, i risconti attivi risultano essere relativi, prevalentemente, alle
seguenti componenti:

- quota non di competenza dell'lVA forfettaria e dell'lmposta sugli intrattenimenti versata
nel primo semestre dell'anno, ma di competenza dell'intero esercizio;

- costi per acquisti di licenze software non di competenza del periodo;

- costi non di competenza per merce non consegnata;

- canoni commerciali e di noleggio non di competenza del periodo;

- costi sostenuti per il processo di quotazione nel mercato Euronext Growth Milan e che
verranno capitalizzati alla data di avvio delle negoziazioni (luglio 2025).

Non sussistono, alla data di chiusura dell’esercizio, ratei e risconti aventi durata superiore a
cinque anni.
NOTA INTEGRATIVA - PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

La classificazione delle voci del passivo & effettuata principalmente sulla base della natura
delle fonti di finanziamento, cio al fine di distinguere i mezzi propri da quelli di terzi.
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PATRIMONIO NETTO — Euro 35.618.237

I movimenti e gli utilizzi intervenuti nei precedenti esercizi e al 30 giugno 2025 sono di seguito
evidenziati:

ot o Altre variazioni o o Altre variazioni
Dedcriione :itc‘::n':'re 3 - Risultato ZE::I'!TI(:Wé = 2 Risultato  Valore al 30
SC e Incrementi  Decrementi y.j1ecercizio il Incrementi - Decrementl o jresercizio giugno 2025
2023 2024 2024 2024 2025 2025

Capitale 31.000.000 - - - 31.000.000 - - - 31.000.000
Risenva di rivalutazions - - - - - - -
Riserva legale 324951 25049 - - 350.000 50.000 - - 400.000
Risenve statutarie 1.814.702 - - - 1.814.702 - & - 1.614.702
Altre riserve
Riduzione da riduzione capitale
sociale 4872744 - - - - 4872744 - - - - 4872744
Riserva di consaolidamento 7.820724 - - - 7.820.724 - - - 7.820.724
Totale altre Riserve 2.947.980 - - - 2.947.980 - - - 2.947.980
Arratondamenti % 2 = 2 - & & 5 4
Riserva per operazioni di
copertura dei flussi finanziari 353291 = 221.187 = 132.104 = 76.549 = 55.585
attesi
Varie altre riserve di utili = = = = - =
Utili {perdite) portati a nuowo - 5285472 2232946 - - - 3062526 2.161.330 - - - 901.196
Utile (perdita) desercizio 2.257 991 - - 2257991 2.206.070 2.206.070 - - 2206070 301.200 301.200
Totale patrimonio netio 33.403.443 2257997 - 2.479.178 2.206.070 35.388.332 2211324 - 2.282.619 301.200 35.618.237

Nel corso dell'esercizio 2020, la Controllante si & avvalsa della facoltad di effettuare il
riallineamento dei valori fiscali ai maggiori valori civilistici esistenti al 31 dicembre 2020. In
particolare, il riallineamento ha riguardato le seguenti poste dellattivo di bilancio:

- avviamento, per Euro 19.251.689;
- immobili, per Euro 3.021.939.

L'imposta sostitutiva liquidata sui maggiori valori & risultata pari ad Euro 668.209. A norma
dellart. 14, comma 2, L. 342/2000 espressamente richiamato dal comma 7, art. 110, D.L.
104/2020, per l'operazione di riallineamento deve essere accantonata una riserva in
sospensione dimposta per importo pari ai maggiori valori riallineati al netto dellimposta
sostitutiva. Ai sensi dell'art. 10 del D.M. 162/2001 (attuazione della L. 342/2000), il vincolo &
stato apposto sul Capitale Sociale (a seguito di incapienza delle riserve) per l'importo
complessivo di Euro 21.605.419.

Come rappresentato nella sezione relativa agli eventi successivi della presente nota
integrativa e piu diffusamente dettagliato nella Relazione sulla Gestione, ad esito del
perfezionamento dell'operazione di quotazione delle azioni societarie sul mercato Euronext
Growth Milan avvenuta nel mese di luglio 2025, la Controllante ha visto incrementare il proprio
capitale sociale ad Euro 32.000 migliaia, allocando il differenziale della raccolta a riserva
sopraprezzo azioni per complessivi Euro 9.004 migliaia.

Di seguito si presenta la tabella di raccordo del patrimonio netto e del risultato della
Capogruppo rispetto al patrimonio netto ed al risultato emergente dal Bilancio Consolidato:
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e M ReE s Tt
Patrimenic netto Dedem SpA 26.952.004 1.299.981 28.251.985
PN LGI 15.792.291 - 741.652 15.050.639
PN TTS 4488526 - 543882 3.944 644
PN TECHOTRON 5.244.030 468.492 5.712.522
PN SICHER - 291.890 - 101.749 - 393639
PN MCI Divers iones 169.137 23.330 192.467
elisione LGI - 8.400.000 8.400.000
elisione TTS - 5.868.028 5.868.028
elisione TECNOTRON - 1.904.998 1.904 998
elisione SICHER - 1.750.000 1.750.000
elisione MCI Diversiones - 2163 21631
Awiamento TTS 17.906 - 689 17.217
Awiamento Gruppo Sicher 1.894.384 1.894.384
Storno margine vendite cespiti infragruppo - 1.808.136 - 253323 - 2.061.458
Rettifica ammortamenti cespiti intragruppo 395.736 108.919 504 656
Effetto netto anticipate margine infragruppo 407.710 41.774 449.484
Arrotondamenti L = 6 - 6
Patrimonio netto Gruppo 35.317.042 301.196 35.618.237

Variazioni della riserva per operazioni di copertura dei flussi finanzian attesi

Di seguito si da evidenza dei movimenti intervenuti nella riserva che accoglie le variazioni del
fair value relativamente alle operazioniin strumenti finanziari derivati aventi lo scopo di coprire

RASSEGNA
STAMPA

il rischio di variazione dei flussi finanziari attesi di un altro strumento finanziario o di
un’operazione programmata:

Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi

Valore di inizio esercizio 132104

Variazioni nell'esercizio

Movimentazione per variazione di fair value - 76.549
Totale variazioni - 76.549
Saldo al 30 giugno 2025 55.555

Si precisa che la movimentazione della riserva in commento é stata determinata in funzione
della valorizzazione del Mark to Market degli strumenti finanziari derivati detenuti dalle Societa
del Gruppo alla data del 30 giugno 2025.

F
L

ONDI PER RISCHI E ONERI - 117.540

a consistenza e la movimentazione dei fondi & di seguito sintetizzata.
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Fondo per imposte Totale fondi per

anche differite rischi e oneri

Valore di inizio esercizio 141717 141 717
Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nel periodo - -
Utilizzo nel penocdo - -
Rilasci nel periodo 4 24177 - 24177
Totale variazioni - 24177 - 24177
Saldo al 30 giugno 2025 117.540 117.540

Nel corso del periodo si registra, per Euro 24 migliaia, la movimentazione del fondo per
imposte anche differite in relazione alla variazione del fair value degli strumenti finanziari
derivati di copertura. In tale voce contabile trova rilevazione, inoltre, uno stanziamento al fondo
imposte in relazione ad imposte di pubblicita che probabilmente, per Euro 100 migliaia,
dovranno essere corrisposte a talune Amministrazioni comunali.

Per quanto riguarda gli Strumenti finanziari derivati, I'art. 2426, c. 1, 11-bis del Codice Civile,
prescrive di rilevare in bilancio i derivati al loro fair value. La Capogruppo ha stipulato quattro
contratti di finanziamento a tasso variabile con Intesa San Paoclo S.p.A., Iccrea Banca S.p.A.,,
MPS S.p.A. e BPM S.p.A. per i seguenti importi in linea capitale residui al 30 giugno 2025:

- Finanziamento Intesa San Paolo S.p.A. di complessivi Euro 1.249 migliaia erogato da
Intesa San Paolo S.p.A. (cd “Covid”) con scadenza il 23 luglio 2026;

- Finanziamento Iccrea Banca S.p.A. di complessivi Euro 874 migliaia con scadenza il 30
giugno 2026;

- Finanziamento MPS S.p.A. di complessivi Euro 749 migliaia con scadenza il 31 dicembre
2026;

- Finanziamenti BPM S.p.a. di complessivi 7.562 migliaia aventi scadenza il 31 dicembre
2030 (per Euro 3.661 migliaia) e il 31 marzo 2028 (per Euro 3.902 migliaia). La quota in
scadenza olfre I'esercizio successivo dei predetti finanziamenti risulta essere pari a Euro
4.489 migliaia.

Le controllate Leisure Group Italia S.r.l. e Trust Technology Services S.r.l. hanno, altresi
stipulato i seguenti finanziamenti oggetto di copertura:

- Finanziamento Intesa San Paolo (cd “Covid”), garantito dal Fondo di Garanzia per le PMI,
stipulato il 10 luglio 2020. Il debito residuo in linea capitale & di Euro 1.154 migliaia in
scadenza il 10 luglio 2026;

- Mutuo in pool Iccrea Bancalmpresa e Banca di Credito Cooperativo dei Colli Albani, erogato
il 5 marzo 2020, con scadenza al 28 febbraio 2030, con debito residuo in linea capitale di
Euro 309 migliaia di cui Euro 242 migliaia oltre I'esercizio successivo.
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Per tutti e sei i finanziamenti, il Gruppo ha stipulato contestualmente altrettanti contratti di
copertura (IRS e opzioni OTC su tassi di interesse) al fine di coprire, per l'intera durata dei
finanziamenti, il rischio di eventuali oscillazioni del tasso di interesse.

Alla data del 30 giugno 2025, il fair value dei citati strumenti finanziari ha assunto valore
positivo, pertanto, trattandosi di strumenti finanziari di copertura dalle oscillazioni del tasso
d’interesse di finanziamenti a lungo termine, il corrispondente Mark to Market trova rilevazione
in un'apposita voce dell'attivo immobilizzato, movimentando in contropartita I'apposita riserva
di Patrimonio netto, che, al netto della fiscalita differita, risulta pari a Euro 56 migliaia.

Per maggiori dettagli circa gli strumenti derivati in oggetto si rinvia alla sezione “altre
informazioni” della presente nota integrativa.

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO — Euro 7.609.041

La movimentazione nel corso del periodo & cosi rappresentata:

TFR

Valore di inizio esercizio 7.445.326
Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 496.480
Utilizzo/Altre variazioni di periodo - 163.525
Altre variazioni - 169.240
Totale variazioni 163.715
Saldo al 30 giugno 2025 7.609.041

Il TFR copre tutte le spettanze d’indennita di fine rapporto maturate al 30 giugno 2025 dal
personale dipendente, dovute ai sensi di legge e nettate delle anticipazioni concesse per
prestiti per acquisto prima casa, anticipo spese sanitarie e per le motivazioni ammesse dalla
normativa.

L’utilizzo & rappresentato dall’'ordinaria movimentazione connessa alla risoluzione del rapporto
di lavoro e alle anticipazioni per acquisto prima casa o per spese sanitarie.

La voce “altre variazioni”, di importo netto pari a Euro 169 migliaia, accoglie prevalentemente
il trattamento di fine rapporto versato ai fondi previdenziali integrativi di categoria e al fondo di
tesoreria istituito presso I'INPS, nonché altri movimenti dovuti a riclassifiche.

Debiti — Euro 57.497.105

Di seguito vengono fornite informazioni di dettaglio relativamente ai debiti iscritti nel passivo
dello Stato Patrimoniale. La riclassificazione dei debiti entro e oltre I'esercizio successivo &
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effettuata con riferimento alla loro scadenza contrattuale, tenendo conto anche di fatti ed eventi
previsti nel contratto che possono aver determinato una modifica della scadenza originaria.

Valore di inizio Variazioni di Valore di fine  Quota scadente  Quota scadente Total
esercizio periodo periodo entro I'esercizio  oltre I'esercizio DS

Obbligazioni 4795.017 (114.638) 4.680.379 579.624 4100.755 4.680.379
Debiti verso banche 25983.942 - 1.963.135 24.020.807 17.973.744 6.047.063 24.020.807
Debiti verso altri finanziatori 126.151 - BN 90.380 90.380 - 90.380
Acconti 55.684 306.000 361684 361.684 - 361.684
Debiti verso fornitori 19.416.507 - 635.880 18.780.627 18.780.627 - 18.780.627
Debiti tributari 2657.196 - 188.722 2.468474 2223230 245244 2.468.474
D:ebiti verso i%tiluli di previdenza e di 804,472 - 297 978 506444 506,444 B 506.444
sicurezza sociale

Altri debiti 3.960.294 2628.016 6.588.310 5.637.643 950.667 6.588.310
TOTALE 57.799.213 - 302.108 57.497.105 46.153.376 11.343.789 57.497.105

Siriporta il dettaglio delle movimentazioni delle categorie maggiormente significative di debito.
Obbligazioni — Euro 4.680.379

In data 5 dicembre 2023 I'assemblea dei soci della Controllante, a rogito del Notaio Fabio
Orlandi in Roma, Rep. 26116/16468, ha deliberato, ai sensi dellart. 14 dello Statuto,
I'emissione di un prestito obbligazionario non convertibile di importo pari a Euro 5 milioni,
finalizzato a sostenere, inter alia, il programma triennale di crescita dell’attivita della
Controllante anche al fine di finanziare le acquisizioni e gli investimenti previsti nel Business
Plan societario.

Facendo seguito alla delibera dellassemblea dei soci del 5 dicembre 2023, in data 18
dicembre 2023, la Societd Riello Investimenti SGR S.p.A. ha sottoscritto il prestito
obbligazionario deliberato, come da contratto di sottoscrizione stipulato per rogito Notaio Fabio
Orlandi in Roma, Rep. 26200/16518.

Nello specifico, il prestito obbligazionario ha avuto esito mediante I'emissione di 50
obbligazioni ordinarie nhominative dematerializzate dell'importo nominale di Euro 100.000,00
in taglio non frazionabile con durata dalla relativa data di emissione sino al 31 dicembre 2030,
con tasso di interesse variabile e rimborsato mediante il pagamento di rate semestrali a partire
dal 30 giugno 2025.

Il prestito obbligazionario, fino alla data di ammissione alla quotazione da parte della Societa,
risulta garantito da pegno sulle quote rappresentative dellintero capitale sociale della
controllata Leisure Group Italia S.r.I., costituito in ragione di atto notarile, Notaio Orlandi del 18
dicembre 2023, Rep. 26201/16519.

A fronte degli Euro 5 milioni sottoscritti, nel presente Bilancio al 30 giugno 2025, il valore del
debito, quantificato con il criterio del costo ammortizzato in aderenza alle previsioni del’OIC
19, risulta pari a Euro 4.680 migliaia, di cui Euro 4.101 migliaia in scadenza oltre I'esercizio
successivo.
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ebiti verso banche — Euro 24.020.807

| debiti verso banche, qui elencati in termini di loro valore al costo ammortizzato alla data del
30 giugno 2025, includono, prevalentemente, le seguenti linee di finanziamento:

Pagina 59

Euro 1.249 migliaia, erogato da Intesa San Paclo S.p.A. (cd “Covid”) in data 23 luglio 2020
con scadenza il 23 luglio 2026 e garantito dal Fondo di Garanzia per le PMI;

Euro 912 migliaia erogato in pool da lccrea Banca S.p.A. e Banca di Credito Cooperativo
di Roma (cd “Covid"), assistito da garanzia SACE, erogato il 18 settembre 2020 con
scadenza il 30 giugno 2026 e con inizio del relativo ammortamento a far data dal 30
settembre 2022, al netto di Euro 38 migliaia (di spettanza di Banca di Credito Cooperativo
di Roma) entrato in ammortamento il 18 ottobre 2020;

Euro 749 migliaia erogato da MPS S.p.A. (cd “Covid”) in data 25 febbraio 2021, assistito da
garanzia SACE e il cui ammortamento & iniziato il 31 marzo 2023 con scadenza il 31
dicembre 2026;

Euro 262 migliaia erogato da Banca Popolare di Sondrio S.p.A. in data 12 dicembre 2022
con inizio del’'ammortamento in data 1° ottobre 2023 e con scadenza 1° luglio 2026;

Euro 374 migliaia, di cui Euro 10 migliaia in scadenza oltre I'esercizio successivo, erogato
da Intesa San Paoclo S.p.A. in data 27 ottobre 2022 ed entrato in ammortamento il 27
gennaio 2023;

Euro 896 migliaia, erogato da MPS S.p.A. in data 10 febbraio 2023 e relativo ad anticipo
fornitori estero;

Euro 399 migliaia, erogato in data 17 febbraio 2023 in Pool da lccrea Banca S.p.A. e Banca
di Credito Cooperativo di Roma, assistito da Garanzia SACE-Supportltalia con scadenza
31 dicembre 2025 ed entrato in ammortamento il 30 settembre 2023:

Euro 783 migliaia, di cui Euro 77 migliaia in scadenza oltre I'esercizio successivo, erogato
in data 2 marzo 2023 da Banca Popolare Lazio S.C.p.A., con scadenza il 31 marzo 2027 e
inizio ammortamento a far data dal 31 otftobre 2023;

Euro 3.661 migliaia, di cui Euro 2.687 migliaia in scadenza oltre I'esercizio successivo,
erogati in data 17 marzo 2023 da Banco BPM S.p.A., assistito da Garanzia SACE-
Supportitalia, con inizio ammortamento previsto per il 30 settembre 2024 e scadenza 31
dicembre 2030;

Euro 3.901 migliaia, di cui Euro 1.802 migliaia in scadenza oltre I'esercizio successivo,
erogati in data 17 marzo 2023 da Banco BPM S.p.A., assistito da Garanzia SACE-Green,
con inizio ammortamento previsto per 30 settembre 2024 e scadenza 31 marzo 2028;
Euro 408 migliaia relativi ad una linea di credito con scadenza 12 agosto 2026 concessa in
data 24 marzo 2025 da BCC Colli Albani S.c.;

Euro 2.000 migliaia relativi ad un finanziamento rotativo concesso il 20 dicembre 2024 da
UniCredit S.p.A;

Euro 2.000 migliaia relativi ad una linea di credito rotativa con durata ventiquattro mesi
concessa in pool/ da BCC Colli Albani S.c. e da ICCREA Banca S.p.A. in data 20 dicembre
2024;
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- Finanziamento Deutsche Bank (cd “Covid”) erogato il 10 maggio 2021, garantito dal Fondo
di Garanzia per le PMI, con scadenza al 10 maggio 2026 con debito residuo in linea capitale
di Euro 105 migliaia;

- Finanziamento Intesa San Paolo (cd “Covid”), garantito dal Fondo di Garanzia per le PMI,
stipulato il 10 luglio 2020. Il debito residuo in linea capitale & di Euro 1.154 migliaia in
scadenza entro 'esercizio successivo;

- Mutuo in pool Iccrea Bancalmpresa e Banca di Credito Cooperativo dei Colli Albani, erogato
il 5 marzo 2020, con scadenza al 28 febbraio 2030, con debito residuo in linea capitale di
Euro 309 migliaia di cui Euro 242 migliaia oltre 'esercizio successivo;

- finanziamenti bancari concessi alla controllata Tecnotron S.A.U. e alle controllate spagnole
di recente acquisizione per Euro 2.644 migliaia e Euro 2.214 migliaia relativi a scoperti di
conto corrente, conti anticipi fatture e finanziamenti a breve termine verso altri istituti
creditizi.

Debiti verso altri finanziatori — Euro 90.380

| debiti verso altri finanziatori si riferiscono a posizioni debitorie afferenti all'utilizzo delle carte
di credito aziendali.

Acconti — Euro 361.684

Gli acconti si riferiscono prevalentemente a provviste ricevute in relazione a vendite di
stampanti 3D e di simulatori di guida.

Debiti verso fornitori — Euro 18.780.627

Nella seguente tabella si riporta la composizione dei debiti verso fornitori al 30 giugno 2025
con in comparativo i valori del precedente esercizio.

Variazioni di

Debiti verso fornitori 31-dic-24 S Heicka 30-giu-25

Fomitori di beni e senizi 16.254.104 516.558 16.770.662
Fatture da ricevere 3.706.940 - 1.171.316 2.535.624
(Note di credito da ncevere) = 544 537 18.879 - 525659
Totale 19.416.507 - 635.880 18.780.627

La voce, iscritta al netto degli sconti commerciali, accoglie i debiti commerciali relativi alla
normale e ordinaria attivita d'impresa e, nel corso del semestre, evidenzia un decremento di
Euro 636 migliaia. Tale variazione risulta essere riconducibile alla normale operativita del
Gruppo.

Per una pil estesa descrizione dellandamento del Gruppo, si rimanda ai contenuti della
Relazione sulla Gestione.

La ripartizione dei debiti secondo area geografica non & riportata in quanto non significativa.

Con riferimento alla data di chiusura del periodo, oltre ai debiti commerciali delle controllate
spagnole di ammontare pari a Euro 1.191 migliaia, i debiti verso soggetti ubicati fuori dal
territorio nazionale risultano pari a Euro 1.337 migliaia.
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Debiti tributari — Euro 2.468.474

La composizione & la seguente:

Variazione di

De biti tributari — 30-giu-25

Debito per Imposte estere - 130.029 130.029
Debito per Saldo IRES e IRAP 65.256 135.641 200.897
Ritenute effettuate su compensi di lavoro autonomo e dipendente 474.095 - 380.261 93.834
Debito per IVA da liguidare 381.357 60.131 441.488
At 1.736.488 - 134.262 1.602.226
Totale 2.657.196 - 188.722 2.468.474

La movimentazione di periodo dei debiti tributari & ascrivibile prevalentemente alle componenti
relative alle ritenute fiscali sui compensi da lavoro autonomo e dipendente, all'lVA di periodo,
nonché alle imposte IRES e IRAP calcolate sugli imponibili fiscali calcolati alla data del 30
giugno 2025. Nella voce in commento sono classificate inoltre le imposte estere calcolate sul
risultato imponibile della Tecnotron S.A.U. alla data di riferimento.

Sisegnala che nella voce “Altri” della precedente tabella, trovano prevalentemente rilevazione,
oltre a componenti debitorie della controllata Tecnotron S.A.U., di ammontare pari a Euro 545
migliaia, le imposte relative ad esercizi precedenti e derivanti dall’avvenuta definizione in
adesione, ai sensi dell’art. 6 del D. Lgs. 218/97, di un PVC emesso alla Controllante in materia
di IVA, IRES e IRAP, con particolare riguardo alle annualita comprese tra il 2014 e il 2018.

Ai fini informativi, si segnala, infine, che il piano di ammortamento relativo al pagamento delle
imposte degli esercizi compresi tra il 2014 e il 2016, comprensive di sanzioni e interessi,
contempla, ai fini IRES ed IVA, la corresponsione di sedici rate trimestrali, l'ultima delle quali
€ prevista per il 30 settembre 2026, mentre ai fini IRAP, il pagamento di quanto dovuto, pari a
Euro 46 migliaia, risultava previsto in otto rate trimestrali, l'ultima delle quali & stata versata il
30 settembre 2024. Le imposte relative agli esercizi 2017 e 2018, invece, & previsto che
vengano corrisposte in venti rate trimestrali, l'ultima delle quali sara dovuta il 30 aprile 2028.

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale — Euro 506.444

| debiti verso gli istituti di previdenza e di sicurezza sociale per Euro 506 migliaia accolgono
principalmente i debiti verso I'INPS rilevati sulle retribuzioni, anche differite dei dipendenti.

Il saldo al 30 giugno 2025 dei debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale evidenzia
una flessione rispetto al saldo del precedente esercizio in ragione dell’avvenuto versamento
degli oneri contributivi sulla tredicesima mensilita.

Altri debiti — Euro 6.588.310

La composizione & la seguente:
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Debiti verso il personale per retribuzioni 1.063.379 192.002 1.255.381
Debiti verso il personale per ferie non godute, mensilita e premi maturati 863.978 1.075.146 1.939.124
Debiti per corris pettivo rateizzato acquisto aziende e rami d'azienda 1.690.000 1.322.031 3.012.031
Debiti diversi 342937 38.836 381.773
Totale 3.960.294 2.628.015 6.588.310

La voce accoglie le competenze da corrispondere ai dipendenti in riferimento a retribuzioni e
per ratei ferie, tredicesima e quattordicesima mensilita, nonché la quota rateizzata relativa al
prezzo d'acquisto dei rami d'azienda rilevati dalla Leisure Group Italia S.r.I. negli esercizi 2020
e 2023 e dalla Trust Technology Services Sur.l. nel corso dellesercizio 2023 e
complessivamente pari, al 30 giugno 2025, a Euro 1.440 migliaia. Nella voce in commento
trovano rilevazione anche le componenti debitorie relative ai prezzi rateizzati dalla controllata
Tecnotron S.A.U. per gli acquisti delle partecipazioni in Sicher Ocio Y Diversion S.L.e in 3DZ
Abcise S.1., di ammontare complessivo, alla data del 30 giugno 2025, ad Euro 1.572 migliaia.

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali
Nella seguente tabella si riporta il dettaglio dei debiti assistiti da garanzie reali sui beni sociali.

DEDI!I assistiti da garanﬂe reali

Debiti non assistiti

5 f Totale
Debiti assistiti da Debiti assistiti da da garanzie reali
privilegi speciali garanzie reali

Obbligazioni 4.680.379 - 4.680.379
Debiti verso banche - 308.926 23.711.881 24.020.807
Debiti verso altr finanziaton - = 90.380 90.380
Acconti - - 361.684 361.684
Debiti verso fomitor - - 18.780.627 18.780.627
Debiti tributari - - 2468474 2468474
Debiti verso istituti di previdenza e disicurezza sociale - - 506.444 506.444
Altri debiti - - 6.588.310 6.588.310
Totale - 4.989.305 52.507.800 57.497.105

| debiti verso banche assistiti da garanzia reale sui beni societari si riferiscono al finanziamento
in pool lccrea Bancalmpresa e Banca di Credito Cooperativo dei Colli Albani erogato alla
controllata Trust Technology Services S.r.l, nonché al prestito obbligazionario emesso
nell'esercizio 2023 dalla Controllante e garantito dal pegno sulle quote rappresentative
dell'intero capitale sociale della controllata Leisure Group lItalia S.r.l., costituito in ragione di
atto notarile, Notaio Orlandi in Roma del 18 dicembre 2023, Rep. 26201/16519.

RATEI E RISCONTI PASSIVI — Euro 2.946.537

Di seguito & esposta in forma tabellare la composizione dei "Ratei e risconti passivi" nonche
la relativa variazione di periodo.
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VELEFAL]

|Ratei e risconti passivi 31-dic-24 dell'esercizio 30-giu-25

Ratei passivi 304.254 238.135 542 389
Risconti passiv 2.971.676 - 567.528 2.404.148
Totale 3.275.930 - 329.393 2.946.537

| ratei passivi si riferiscono alle competenze previdenziali differite relative agli oneri da
riconoscere ai dipendenti.

Siriporta in forma tabellare la loro movimentazione:

| B § E o N VELEFAL] .
Composizione dei ratei passivi 31-dic-24 el s 30-giu-25
Oneri contributivi su ferie e permessi non goduti 290 367 252.022 542 389
Interessi passivi su finanziamenti 13 887 - 13 887 -
Totale 304.254 238.135 542.389

| risconti passivi si riferiscono, prevalentemente, ai componenti positivi di reddito relativi ai
crediti d'imposta per investimenti in beni strumentali, il cui effetto a conto economico viene
riscontato coerentemente con i piani di ammortamento dei cespiti a valere dei quali & stato
rilevato il credito d'imposta in parola.

| restanti risconti passivi si riferiscono a canoni di manutenzione anticipati, di durata
quinguennale, non di competenza di periodo.

Siriporta in forma tabellare la loro composizione:

Composizione dei risconti passivi 31.dic-24 d:ﬁg::‘:&l 30-giu-25

Contr. c/imp. Invest. in beni strumentali 2.913.487 - 601.372 2.312.115
Ricawvi anticipati non di competenza 58 189 33 844 92 033
Totale 2.971.676 - 567.528 2.404.148

La movimentazione di periodo dei risconti passivi deriva dal loro rigiro in funzione
dellammortamento dei cespiti sul cui costo d'acquisto o di produzione & stato calcolato il
credito d'imposta per beni strumentali cd. “4.0” (allegato A della legge 232/2016).

NOTA INTEGRATIVA - CONTO ECONOMICO
VALORE DELLA PRODUZIONE — Euro 50.929.546
Ricavi delle vendite e delle prestazioni — Euro 47.563.951

La voce presenta un decremento complessivo pari a Euro 8.788 migliaia rispetto al periodo
comparativo dell’esercizio 2024; la composizione e le variazioni rispetto ai corrispondenti valori
del precedente esercizio sono qui di seguito illustrate.
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IRicavi delle vendite e delle prestazioni 30-giu-24 Variazione 30-giu-25
Corrispettivi foto automatiche 22.697.283 102 874 22.890.157
Corrispettivi atfivita intrattenimento 14.086.825 442 623 14.529. 448
Vendite nazionali apparecch/ricambi/mat. di consumo 3.344.250 - 1.194 479 2.149.771
Vendite Hardware/Software 8.067.322 - 5.277.889 2.779.433
Vendite estere apparecch/ricambi/mat. di consumo 1.346.957 - 88 457 1.258.500
Ricaw per senzi a terzi 1764482 - 339314 1425 168
Ricawv per servizio di stampa patenti 3.145 4.934 8.079
Ricaw per servizi ICT 5051859 - 2528 463 2 523 396
Totale 56.352.123 - 8.788.172 47.563.951

Il fatturato complessivo risulta ridursi rispetto al corrispondente periodo comparativo di circa il
16% in ragione della riduzione delle componenti di ricavo a ridotta marginalita.

Nello specifico, i corrispettivi da foto automatiche risultano incrementarsi di Euro 193 migliaia
(+1%) rispetto al precedente esercizio mentre si sono ridotti i ricavi da vendite nazionali ed
estere di apparecchiature, ricambi e materiali di consumo.

Analogamente, i ricavi per vendita Hardware e Software hanno evidenziato una riduzione in
relazione alla strategia del Gruppo di ridurre sensibilmente le cd vendite “a volume”.

| corrispettivi da attivita di intrattenimento, prevalentemente riconducibili alla controllata Leisure
Group ltalia S.r.l., al 30 giugno 2025 si attestano ad Euro 14.529 migliaia, evidenziando un
incremento di circa il 3% rispetto al periodo comparativo.

| ricavi per servizi ICT e a terzi, al 30 giugno 20295, evidenziano una riduzione rispetto al periodo
comparativo in relazione al fatto che le attivita commerciali si sono sviluppate in maniera tale
da pervenire alla produzione di ricavo prevalentemente nel secondo semestre dell'anno.

| ricavi per servizio di stampa patenti, infine, ad esito della conclusione della commessa di
riferimento, risultano avere importo residuale.

Si rimanda ai contenuti della Relazione sulla Gestione per una piu approfondita descrizione
del’andamento gestionale dell’esercizio

Di seguito vengono esposti i dettagli dei ricavi delle vendite e delle prestazioni.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

Si propone la ripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni secondo aree geografiche
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|Descrizione 30-giu-24 Variazione 30-giu-25

ltalia 47.396.543 - 8.888.935 38.507.608
Paesi UE 8.219.216 A77 917 8.697.133
Paesi Extra UE 736.363 - 377154 359.209
Totale 56.352.123 - 8.788.172 47.563.951

Suddivisione del valore della produzione per categoria di attivita

Si propone la ripartizione del valore della produzione secondo categorie di attivita:

Descrizione 30-giu-24 Variazione 30-giu-25

Ricav delle vendite e delle prestazioni 56.352.123 - 8.788.172 47.563 951
Vanazione delle rimanenze di prodotti in lavorazione, semilavorati e finiti - 359.871 230.789 - 129.082
Incrementi delle immobilizzazioni per lavori intemi 2.084.691 - 288.379 1.796.312
Altri ricavi e proventi 978.784 719.5681 1.698 365
Totale 59.055.727 - 8.126.181 50.929.546

Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti — Euro
-129.082

La voce in commento si riferisce all’avvenuto completamento del processo di produzione di
prodotti finiti disponibili per la vendita e relativi, prevalentemente, a stampanti e kiddie rides.

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni — Euro 1.796.312

La voce in commento si riferisce all'avvenuto completamento del processo di produzione e
contestuale capitalizzazione di immobilizzazioni tecniche relative, prevalentemente, a cabine
fototessera e kiddie rides prodotti internamente e oggetto di capitalizzazione cosi come
rappresentato nella sezione di commento relativa agli impianti e macchinari.

Altri ricavi — Euro 1.698.365

La voce altri ricavi e proventi & articolata come riportato nella seguente tabella e presenta un
incremento, rispetto allo scorso esercizio, pari a Euro 720 migliaia:

Alfri ricavi 30-giu-24 Variazione 30-giu-25

Contributi in conto esercizio / impianto 70.422 - 35624 34.798
Fitti attivi (attivita accessoria) 15474 - 1.048 14 426
Soprawenienze e insussistenze attive ordinarie 327 1 525 066 852 167
Plusvalenze ordinarie 40.555 - 15.586 24 969
Altri 99.925 33.874 133.799
Ricav denvanti dal credito dimposta beni strumentali 425.308 212.897 638.206
Totale 978.784 719.581 1.698.365
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Il valore delle componenti di ricavo di natura accessoria risulta incrementarsi prevalentemente
in ragione della rilevazione di maggiori componenti positivi di reddito relativi alla quota di
competenza dell’'esercizio dei ricavi afferenti alla rilevazione dei crediti d'imposta per acquisto
dei c.d. “beni 4.0” di cui allAllegato A della L. 232/2016, oltre che a componenti positivi di
reddito di natura accessoria (sopravvenienze attive).

Si precisa che nel corso del periodo il Gruppo ha ricevuto contributi in conto esercizio in
relazione agli incentivi erogati dal GSE per la produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili
per un totale di Euro 35 migliaia.

COSTI DELLA PRODUZIONE - Euro 50.085.172

Di seguito viene fornito un dettaglio della composizione dei costi della produzione del periodo
comparati con i valori del precedente esercizio.

Costi della produzione 30-giu-24 Variazione

Per matene prime, sussidiarie, di consumo e di merci 18.240.885 - 6.824 602 11.416.283
Per senzi 8.843.700 - 1.463.963 1.379.737
Per godimento di beni di terzi 10.781.108 850.720 11.631.828
Per il personale 12.779.469 470.962 13.250.431
Ammortamenti e s\alutazioni 4.880.144 472.439 5352.583
Vanazioni delle nmanenze di materie pime, sussidiarie, di consumo e merci 14.687 - 821.611 - 806.924
Oneri diversi di gestione 2.365.991 - 504.757 1.861.234
Totale 57.905.984 - 7.820.812 50.085.172

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci — Euro 11.416.283

La voce registra un decremento pari a Euro 6.825 migliaia; il dettaglio e le variazioni rispetto
al periodo comparativo sono esposte nel seguente prospetto:

Costi per materie prime, sussidiarie e di consumo 30-giu-24 Variazione 30-giu-25

Materie prime cfacquisti 14.924 450 - 6.228.512 8.695.938
Prodotti finiti c/acquisti 2.860.750 - 583.790 2.276.959
Acquisti vari 20459 - 5.448 15.012
Cancelleria 6622 - 2.453 4169
Carburanti e lubrificanti per autovetture 308.937 15.434 324.370
Oneri accessori su acquisti 59.274 - 39.582 19.682
Altri costi 59.251 - 5.692 53.559
(Sconti, abbuoni, premi su acquisti) - 42672 34.225 - 8.447
Imballaggi conto acquisti 26.736 - 369 26.367
Acquisto beni per il personale 17.080 - 8.405 B.674
Totale 18.240.885 - 6.824.602 11.416.283

Rispetto al periodo comparativo, nel corso del 2025 vi & stato un decremento dei costi per
acquisti di materie prime e prodotti finiti. La predetta variazione si riferisce prevalentemente ai
minori acquisti di strumentazione tecnica e materiali di ricambio che, come riferito nella sezione
relativa ai ricavi delle vendite e delle prestazioni, nel corso del precedente esercizio risultava
strumentale ad operazioni di vendita cd “a volume”.
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Per una piu diffusa descrizione dell’'operativita del Gruppo nell’'esercizio si rimanda ai contenuti
della Relazione sulla Gestione.

Costi per servizi — Euro 7.379.737

Al 30 giugno 2025 la voce risulta pari a Euro 7.380 migliaia; il dettaglio e le variazioni rispetto
al periodo comparativo sono esposte nel seguente prospetto:

Costi per servizi 30-giu-24 Variazione 30-giu-25

Trasporti e spedizioni 932.937 - 158777 774.160
Lavorazioni esteme 2. 665606 - 211196 2454 410
Energia elettrica 653.226 133.010 786.236
Costi per seruzi ICT 320 422 - 318.862 1.560
Spese telefonia fissa 136.049 - 5.501 130.548
Spese legali e altre consulenze professionali 886.299 - 182.288 704.011
Viaggi (ferrovia, aereo, auto, etc.) 161.579 - 23.204 138.285
Soggiorni (albergo, ristorante, bar, efc.) 485912 - 226.326 250.586
Rimborsi chilometrici 118.749 - 6.991 111.758
Compensi agli amministratori 247.016 - 48.425 198.591
Compensi ai sindaci e ai revisori 11 667 5.000 16.667
Assicurazioni varie 193 601 26.323 219.924
Spese per senizi bancari 331877 - 38311 293.566
Spese aggiornamento e manutenzione software 334608 - 193.788 140.819
Servzi marketing 272.810 - 75.611 197.199
Senizi di contazione 25.140 2.967 28.107
Formalita amministrative 62.982 - 4.459 58.623
Mostre e fiere 118.782 - 68.374 50.407
Spese varie 243123 36.580 279.703
Senizi per pulizia 97.839 9.900 107.739
Altri costi per servizi 543 476 - 115.537 427.939
Totale 8.843.700 - 1.463.963 7.379.737

In via correlata allandamento dei ricavi, i costi per servizi al 30 giugno 2025 risultano ridursi
per Euro 1.464 migliaia, prevalentemente in ragione di minori costi per consulenze legali
professionali, servizi ICT, lavorazioni esterne, trasporti e spedizioni, marketing, soggiomi e
costi vari di natura eterogenea.

Per una piu diffusa descrizione dell’'operativita del Gruppo nell’'esercizio si rimanda ai contenuti
della Relazione sulla Gestione.

Costi per godimento beni di terzi — Euro 11.631.828

Al 30 giugno 2025 la voce risulta pari a Euro 11.632 migliaia; il dettaglio e le variazioni rispetto
al periodo comparativo sono esposte nel seguente prospetto:
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Costi per godimento beni di terzi 30-giu-24 Variazione 30-giu-25

Affitti passivi e locazioni 9.009.295 815.088 9.824.383
Spese condominiali su immobili in locazione 13.198 - 6.362 6.835
MNolegai 1.102.388 - 32.352 1.070.036
MNoleggi autowetture 355.665 - 140.960 214.705
Royalties, diritti d'autore e brevetti 228081 - 36.712 191.369
Altri costi per godimento beni di terzi 72.481 252.018 324 499
Totale 10.781.108 850.720 11.631.828

L’ammontare dei costi per godimento beni di terzi, ancorché di natura fissa e aventi cadenza
periodica, evidenzia un incremento prevalentemente in ragione di maggiori noleggi e affitti
passivi dovuti all'acquisizione di nuovi spazi.

Per una piu diffusa descrizione dell’'operativita del Gruppo nell’'esercizio si rimanda ai contenuti
della Relazione sulla Gestione.

Costi per il personale — Euro 13.250.431

Al 30 giugno 2025 la voce risulta pari a Euro 13.250 migliaia; il dettaglio e le variazioni rispetto
al periodo comparativo sono esposte nel seguente prospetto:

Costi peril personale 30giu-24 Variazione 30-giu-25

Stipendi 9.561.730 159.634 9.721.365
Oneri sociali 2623715 249.885 2.873.800
Accantonamento fondo TFR 451.939 44.540 496.480
Altri costi del personale 142 084 16.902 158.986
Totale 12.779.469 470.962 13.250.431

Il costo del personale al 30 giugno 2025 evidenzia un incremento di Euro 471 migliaia rispetto
al corrispondente periodo del precedente esercizio. Tale effetto & prevalentemente
riconducibile all'incremento dell’organico del Gruppo.

Ammortamenti e svalutazioni — Euro 5.352.583

Al 30 giugno 2025 la voce risulta pari a Euro 5.353 migliaia; il dettaglio e le variazioni rispetto
al periodo comparativo sono esposte nel seguente prospetto:
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Ammonrtamenti e svalutazioni 30-giu-24 Variazione 30-giu-25

Ammortamento costi di impianto e di ampliamento 31.346 - 5.500 25.846
Ammortamento costi di sviluppo 51.008 91.969 142.976
Ammortamento diritti di brevetto industriale e di utilizzo di opere dell'ing. 28.847 1.112 29959
Ammortamento concessioni, licenze, marchi e simili 120.852 14.932 135.784
Ammortamento awamento 1.089.483 - 290 1.089.193
Ammortamento altre immobilizzazioni immateriali 188.022 6.313 194.335
Ammortamento terreni e fabbricati 117.200 1.661 118.861
Ammortamento impianti e macchinari 1.764.861 156.731 1.921.592
Ammeortamento attrezzature industriali e commerciali 1.308.402 124.930 1.433.332
Ammortamento altri beni materiali 180.125 80.579 260.704

Accantonamento al fondo svalutazione crediti = - =

Totale 4.880.144 472.438 5.352.583

Il valore degli ammortamenti al 30 giugno 2025 risulta incrementarsi in ragione del processo
di capitalizzazione di cabine VISO e apparecchiature leisure avvenuto nel corso del semestre
e del precedente esercizio.

Variazione delle imanenze di materie prime — Euro -806.924

La voce registra una variazione pari a Euro 822 migliaia, correlata ad una diversa
composizione del magazzino materie prime del periodo rispetto ai dati comparativi del 2024,
tenendo conto della dinamica degli acquisti di periodo, di importo pit contenuto rispetto ai
valori dell’esercizio comparativo.

Oneri diversi di gestione — Euro 1.861.234

Al 30 giugno 2025 la voce risulta pari a Euro 1.861 migliaia; il dettaglio e le variazioni rispetto
al periodo comparativo sono esposte nel seguente prospetto:

Oneri diversi di gestione 30-giu-24 Variazicne 30-giu-25
Valori bollati 104 - 104 -
Imposta di bollo 80.878 - 545 80.333
Altre imposte e tasse 1.012.803 100.559 1.113.362
Altre imposte e tasse indeducibili 4728 - 4728 -
MU 39.995 2 39.997
Diritto annuale CCIAA 282 - 282 -
Perdite su crediti, non coperte da specifico fondo 6.829 - 2357 4.472
Confributi ad associazioni sindacali e di categoria 12955 - 7.605 5.350
Amotondamenti passiv 239 391 630
Soprawenienze ed insussistenze passive ordinare 384.315 - 170.421 213.895
Abbonamenti, libri, riviste, giornali 2237 - 53 2185
Erogaz ioni liberali - 18.150 18.150
Multe e ammende 31.857 - 26177 6.680
Minusvalenze ordinarie 424374 - 316.013 108.361
Altro 364.394 - 96.574 267.820
Totale 2.365.991 - 504.757 1.861.234

La voce evidenzia un decremento di Euro 505 migliaia rispetto ai dati dellesercizio
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comparativo. Le componenti di costo maggiormente significative si riferiscono alle voci di cui
alle “altre imposte e tasse” in cui trovano classificazione I'lVA indetraibile sugli acquisti della
controllata Leisure Group ltalia S.r.l., I'VA forfettaria, I'imposta sugli intrattenimenti e gli oneri
TOSAP. Si evidenzia, inoltre, una riduzione delle sopravvenienze passive e delle
minusvalenze di natura ordinaria.

PROVENTI E ONERI FINANZIARI — Euro -742.647

Il dettaglio della voce & il seguente:

Proventi e oneri finanziari 30giu-24 Variazione 30-giu-25

PROVENTI FINANZIARI
Altri proventi finanziari 127.420 - 72.323 55.097

Totale provent finanziari 127.420 - 72.323 55.097

ONERI FINANZIARI

Interessi e altri oneri su c/c bancari - 829.675 282661 - 547.014
Altri oneri finanziari - 315881 88685 - 227196
Totale oneri finanziari - 1.145.556 371.346 - 774.210
Utili (perdite) su cambi - 6.656 - 16.877 - 23533
Totale proventi e eneri finanziari - 1.024.792 282145 - 742.647

La variazione di periodo risulta derivare dalla diversa composizione dell'indebitamento
finanziario e delle variazioni del costo del debito dell’'esercizio. Le componenti positive di
reddito relative ai proventi finanziari si riferiscono alla regolazione dei differenziali positivi sugli
strumenti finanziari derivati di copertura.

IMPOSTE SUL REDDITO DI PERIODO, CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE

Al 30 giugno 2025, le societa del Gruppo che hanno prodotto redditi imponibili risultano essere
la Controllante e la controllata Tecnotron S.A.U.. Ai fini informativi si riportano in forma
tabellare i dati di riferimento al 30 giugno 2025 delle imposte correnti e anticipate, raffrontati
con i rispettivi valori comparativi del precedente esercizio 2024.
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30-giu-24 Variazione 30-giu-25
IMPOSTE CORRENTI
IRES 10.643 71.603 82246
IRAP 117.587 17.775 135.362
Imposte estere - 129.216 129.216
Totale imposte correnti 128.230 218.594 346.824
IMPOSTE DIFFERITE E ANTICIPATE
Imposte anticipate nette - 232236 - 314.062 - 546.298
Totale imposte differite e anticipate - 232.236 - 314.062 - 546.298
Imposte degli esercizi precedenti 62034 - 62.034 -
Totale imposte dell’esercizio - 41.972 - 95.468 - 199.473

Al 30 giugno 2025 le imposte correnti sull'imponibile ai fini IRES risultano pari a Euro 82
migliaia e a Euro 135 migliaia ai fini IRAP, mentre le imposte sul reddito della controllata
Tecnotron S.A.U. ammontano ad Euro 129 migliaia.

Il valore delle imposte anticipate nette di competenza risulta essere di Euro -546 migliaia
rispetto ad Euro - 232 migliaia dell’esercizio comparativo.

Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti conseguenti

Nella seguente tabella vengono riportati i dettagli delle differenze temporanee deducibili e
imponibili che hanno comportato la rilevazione di imposte anticipate e differite.

Aftivita per imposte anticipate Differenze 2024 Incrementi 2025 (Decrementi 2025)

Ammortamentoe marchi 96249 588 - 7.009 21559 3.503
Ammortamento awiamento Selltek 136.730 17.081 - 36.917 5.999
Perdita fiscale Tecnotron 169.624 1.319.6884 = 372322

Pendite fiscali anno dimposta 2020 DEDEM 2793.428 - - 2.857.242 23.085

Perdite fiscali annc dimposta 2021 DEDEM 2978.924 - - 830.268 515678

Perdite fiscali anno dimpesta 2022 DEDEM 1.884. 827 - - 830.268 253.046 -
Ammortamento awiamento - 3.736.208 - B896.690 145.712
Accantenamenti per rischi 100.000 B - 24000 3.900
Elisione mark-up cessione cespiti infagruppo 1.411.418 253323 - 108.463 373.506 75977
Ammortamento awiamento TTS 210.721 59.502 - 64.875 13.029
ACE ripertabile TTS 168.221 - - 40373

Ammortamento awiamento LGI T00.433 179.886 - 211.277 42.431
Swalutazione crediti 17.680 1.069 - 4500

Pendite fiscali TTS 1215944 603.012 - 436549

Pendite fiscali LGI 660.967 1.212.445 - 448619

TOTALE CREDITO PER IMPOSTE ANTICIPATE - 4.473.250 3.723.995

Fondo perimposte differite Differenze 2024 Incrementi 2025 (Decrementi 2025)

Imposte diferte passive derhati TTS 17127 - - 3.943 3.184
Imposte differite passive derati LGI 47630 - - 28.313 4.5386
Imposte diferte passive derivati DEDEM 109.066 - - 68.479 5,742

TOTALE FONDO PER IMPOSTE DIFFERITE 173.823 - - 100.735

Sono state rilevate attivita per imposte anticipate in misura per la quale sussista il ragionevole
grado di certezza di realizzo economico ovvero pari al risparmio d'imposta realizzabile negli
esercizi successivi per effetto delle variazioni in diminuzione permanenti che saranno
apportate al reddito complessivo e che andranno ad annullare le predette variazioni
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temporanee in aumento rilevate nel corso dell’esercizio. La movimentazione di periodo delle
imposte anticipate risulta essere relativa, prevalentemente, al rigiro delle imposte anticipate
sulle perdite fiscali pregresse della Controllante e il relativo stanziamento per le perdite fiscali
di periodo delle controllate. Come evidenziato nella tabella che precede, nel corso
dellesercizio e stata effettuata una rideterminazione delle quote di ammortamento
dell’'avviamento temporaneamente indeducibile negli esercizi precedenti per la Controllante
con conseguente variazione del valore delle perdite fiscali pregresse. Tale rideterminazione
ha avuto un effetto economico netto positivo pari a Euro 210 migliaia.

Inoltre, sono state stanziate imposte anticipate in relazione all’elisione, nellambito del
processo di consolidamento, del mark-up relativo alla cessione infragruppo di beni strumentali.

Nel corso del periodo si sono movimentate le passivita per imposte differite nellambito della
variazione di fair value degli strumenti finanziari derivati di copertura (IRS e opzioni su tassi)
relativi ai contratti di finanziamento in essere. Trattandosi di strumenti di copertura, I'effetto
della fiscalita differita ha trovato contropartita nell’apposita riserva di patrimonio netto.

Informativa sull'utilizzo delle perdite fiscali

Nel corso dei precedenti esercizi, ad esito di una valutazione sulla capacita prospettica di
produrre, con ragionevole certezza, futuri redditi imponibili sufficienti per utilizzare le perdite
fiscali, il Gruppo ha ritenuto di iscrivere imposte anticipate sulle perdite fiscali consuntivate
negli esercizi 2020, 2021 e 2022 dalla Controllante, oltre alle perdite fiscali generate dalle
controllate Trust Technology Services S.r.l., Leisure Group ltalia S.r.l. e Tecnotron S.A.U..

Nell'ambito della determinazione dei risultati imponibili delle societa del Gruppo alla data del
30 giugno 2025, tali imposte anticipate sono state parzialmente assorbite in relazione alla
determinazione del carico fiscale ai fini IRES della Controllante e ai fini delle imposte sui redditi
della controllata Tecnotron S.A.U.. Nel caso della Trust Technology Services S.r.l., della
Leisure Group ltalia S.r.l. e delle controllate spagnole di recente acquisizione, alla data del 30
giugno 2025, si & proceduto a stanziare imposte anticipate sulla perdita di periodo.

In ragione di quanto precede, sono state iscritte imposte anticipate su perdite fiscali per un
importo complessivo pari ad Euro 2.050 migliaia.

Commento conclusivo: imposte sul reddito

Viene di seguito rappresentata la riconciliazione tra I'onere fiscale da bilancio e I'onere fiscale
teorico IRES e IRAP:
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Risultato prima delle imposte 101.727

Aliquota teorica 28,82%
Imposta teorica 29.318
Moumentazione DTA differenze temporanee Mark-up cessioni infragruppo - 41774
Variazioni permanenti nette - 327572
IRAP 135.362
Differenza aliquota societa estere 5193

ALTRE INFORMAZIONI

Di seguito vengono dettagliate informazioni diverse da quelle desumibili dal prospetto
contabile. Verranno dettagliate specifiche informazioni che si ritiene essere rilevanti.

Dati sull'occupazione

Il numero medio dei dipendenti durante I'esercizio, ripartito per categoria, viene evidenziato
nel seguente prospetto.

Numero medio

Dirigenti 10
Quadri 38
Impiegati 180
Operai 289
Apprendisti 123

Totale dipendenti 640

| CCNL applicati dalle societa del Gruppo sono i seguenti:

- Settore Commercio e Terziario;
- Pubblici Esercizi;
- Industria Metalmeccanica.

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e impegni
assunti per loro conto

Si evidenziano di seguito i compensi, le anticipazioni e i crediti concessi ad amministratori e
sindaci delle societa del Gruppo:

Compensi amministraton 174.667
Compenso Sindaci 16.667

Totale 191.334
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Si segnala, inoltre, che il Gruppo non ha concesso anticipazioni e crediti agli amministratori.

Categorie di azioni emesse dalla controllante

In riferimento a quanto richiesto dall'articolo 2427, punto 17 del Codice Civile, si evidenzia che,
alla data del 30 giugno 2025, il capitale sociale della Controllante sottoscritto e versato & pari
ad Euro 31.000.000, suddiviso in 6.200.000 Azioni di cui n. 5.890.000 Azioni Ordinarie e n.
310.000 Azioni a Voto Plurimo.

A tal proposito di precisa che, in data 5 giugno 2025, '’Assemblea dei soci della Controllante,
in relazione al progetto di ammissione alle negoziazioni delle azioni della Societa sul mercato
"Euronext Growth Milan", ha deliberato I'eliminazione del valore nominale delle azioni (in
precedenza pari a Euro 100,00 per ciascuna azione) e il loro frazionamento al rapporto di n.
20 nuove azioni ogni azione in precedenza esistente. In tal sede, 'Assemblea dei soci ha
deliberato, inter alia, 1a soppressione delle categorie speciali di azioni (categorie A, B, C e D),
con conseguente attribuzione a tutte le azioni della qualifica di azioni ordinarie aventi pari diritti
e obblighi.

Con successiva delibera del 23 giugno 2025, 'Assemblea dei soci della Controllante ha
deliberato di convertire n. 310.000 azioni ordinarie della Ribe&Co S.s. in Azioni a voto plurimo
alle quali sono attribuiti gli stessi diritti delle azioni ordinarie, fatta eccezione per il diritto di voto
che spetta in misura di dieci voti per ogni azione. Si precisa, inoltre, che sempre nellambito
del’Assemblea dei soci della Controllante del 23 giugno 2025 & stato deliberato di aumentare
il Capitale Sociale a pagamento e in via scindibile fino ad un massimo di Euro 15 milioni con
termine fissato al 30 settembre 2025 per le relative sottoscrizioni. Tale delibera & stata assunta
nellambito del citato processo di quotazione delle azioni della Controllante sul mercato
"Euronext Growth Milan”.

Per una piu dettagliata rappresentazione dell'operazione di quotazione si rinvia a quanto
riportato nella Relazione sulla Gestione.

Compensi alla societa di revisione

Come richiesto dall'articolo 2427, comma 1, numero 16-bis), si indica I'importo totale dei
corrispettivi spettanti alla societa di revisione legale per la revisione legale dei conti annuali e
I'importo totale dei corrispettivi di competenza per altri servizi svolti.

Compensi alla societa di revisione

Revisione legale dei conti annuale 79.964

Altri senizi diversi dalla revisione contabile 45.500

Totale 125.464

Si precisa che 'ammontare dei compensi previsti per altri servizi diversi dalla revisione
contabile si riferisce all'onorario dovuto per la revisione limitata del Bilancio consolidato
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semestrale alla data del 30 giugno 2025 oltre che, per Euro 8 migliaia, ai compensi riconosciuti
per le procedure di verifica circa il rispetto dei covenant alla data del 31 dicembre 2024 del
prestito obbligazionario.

Impegni, garanzia e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Non esistono impegni e passivita potenziali non risultanti dallo Stato Patrimoniale. Per le
garanzie si rinvia a quanto specificato nella Relazione sulla Gestione.

Informazioni sui patrimoni e i finanziamenti destinati ad uno specifico affare

Il Gruppo, nel corso dell’esercizio, non ha deliberato in merito alla facolta concessa dalla lettera
a) del comma 1 dell'art. 2447 bis del Codice Civile sulla costituzione di patrimoni destinati a
specifici affari.

Il Gruppo, nel corso dell’esercizio, non ha stipulato alcun contratto relativo al finanziamento di
specifici affari, possibilita prevista dalla lettera b) del comma 1 dell'art. 2447 bis del Codice
Civile.

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

Le parti correlate identificate a livello di Gruppo sono principalmente rappresentate da altre
parti correlate (entita controllate da soci e/o dirigenti con posizioni strategiche).

Le operazioni compiute con le parti correlate riguardano essenzialmente la prestazione di
servizi; tali operazioni fanno parte della ordinaria gestione dell'impresa e sono generalmente
regolate a condizioni di mercato, cioé alle condizioni che si sarebbero applicate fra due parti
indipendenti.

Tutte le operazioni poste in essere sono state compiute nell'interesse del Gruppo. | principali
rapporti riguardano gli acquisti di servizi per assistenza tecnica.

Le operazioni con questi soggetti sono regolate alle condizioni generalmente applicate ai terzi.

Sono di seguito evidenziati gli importi relativi ai rapporti di natura commerciale posti in essere
con parti correlate riferite alla persona che detiene il controllo indiretto del Gruppo nonché
titolare effettivo, Sig. Riccardo Rizzi. Si riportano, inoltre, i saldi commerciali con la societa
collegata Simulacion Y Formacion S.L..

Crediti De biti

Altre parti correlate Debiti finanziari Crediti finanziari S - Vendite Acquisti
commerciali commerciali
DITTA RIZA - - 108.161 687.678 25.977 733.791
SIMULACION ¥ FORMACION S.L. - - 96.277 10.800
Totale - - 204.438 €98.478 25,977 733.791

Si precisa che i rapporti commerciali con la Ditta Rizzi sono cessati a far data dal 30 giugno
2025.
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Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Con riferimento all'obbligo informativo previsto dal numero 22-ter) dell’art. 2427 Codice Civile,
introdotto dal D. Lgs. n. 173/2008 di recepimento della Direttiva 2006/46/CE e relativo agli
accordi c.d. “fuori bilancio”, si precisa che il Gruppo non ha alcun obbligo informativo in quanto
non sussistono accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura del periodo

Con riferimento all'obbligo informativo previsto dal numero 22-quater) dell’art. 2427 Codice
Civile, introdotto dal D. Lgs. n. 139/2015 e relativo alla natura e all’effetto patrimoniale,
finanziario ed economico dei fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura del periodo, si evidenzia
che la controllante DEDEM S.p.A., nel mese di luglio 2025, & stata ammessa alle negoziazioni
delle proprie azioni ordinarie sul mercato Euronext Growth Milan.

Si segnala, inoltre, che la controllata Leisure Group ltalia S.r.l., in esecuzione dell’accordo di
investimento vincolante sottoscritto in data 14 febbraio 2025 e verificatesi le condizioni
sospensive, in data 29 luglio 2025 ha acquistato I'intero capitale sociale delle societa Wappy
Livorno S.r.l,, Wappy Brianza S.r.|. e Wappy Siracusa S.r.l..

Le tre societa acquisite sono attive nella progettazione, gestione e sviluppo di aree gioco e
intrattenimento all'interno di centri commerciali, con un know-how consolidato e un’offerta
complementare rispetto all'attuale portafoglio della controllata. L'operazione & volta a
consentire il potenziamento della capacita distributiva e |a diversificazione dei format in un
comparto ad alta marginalita e in forte evoluzione.

Per una piu estesa rappresentazione degli aspetti operativi che ragionevolmente
caratterizzeranno I'operativita societaria nel corso del prossimo esercizio, si rimanda ai
contenuti della Relazione sulla Gestione.

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del Codice Civile

Il Gruppo di seguito fornisce le informazioni richieste dall'articolo 2427-bis comma 1, Codice
Civile, per ciascuna categoria di strumenti finanziari derivati. Il Gruppo determina le
caratteristiche di strumenti finanziari derivati al fine di garantire la migliore informativa
possibile, per il lettore del bilancio, tenendo in considerazione la natura, le caratteristiche e i
rischi degli strumenti finanziari derivati.
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Tecnica di valutazione Effetto a C.E. Effetto a P.N.

Natura Rischi

Fair Value

Discount Cash Flow

Interest Rate Swap 20.747 IRS - Tasso di interesse Model 15.768
Interest Rate Swap 4.368 RS - Tasso di interesse 32;”"‘ fasitElow 3.320
Interest Rate Swap 10.217 IRS - Tasso di interesse aigglum Cash Flow 7.765
Opzioni su tassi 5.265 Variazione Tasso di interess az'gglum Gl Fow 4,001
Interest Rate Swap 19.317 IRS - Tasso di interesse a(‘:‘ggl“"‘ Cash Flow 14,681
Interest Rate Swap 13.184 IRS - Tasso di interesse aigglum LaslEIow 10.021

La verifica della sussistenza dei criteri di ammissibilita viene fatta in via continuativa. Ad ogni
data di chiusura del bilancio il Gruppo valuta se la relazione di copertura soddisfa ancora i
requisiti di efficacia.

Nota integrativa, parte finale

Il presente Bilancio consolidato semestrale, composto da stato patrimoniale, conto economico
e nota integrativa, & stato redatto con chiarezza e rappresenta in modo completo, veritiero e
corretto la situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo nonché il risultato economico di
periodo e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.

ARICCIA (RM), li 29 settembre 2025
Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
Ing. Alberto Rizzi
Firmato digitalmente da:

Alberto Rizzi
Data: 30/09/2025 00:19:57
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NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO CONSOLIDATO SEMESTRALE AL 30 GIUGNO 2025
PREMESSA

Il Bilancio Consolidato semestrale chiuso al 30 giugno 2025 (di seguito anche soltanto il
“Bilancio”), & stato redatto in conformita al Regolamento Emittenti Euronext Growth Milan e
in aderenza alla normativa legislativa e codicistica di riferimento, interpretata ed integrata dai
principi contabili italiani emanati dall'Organismo ltaliano di Contabilita ("OIC") in vigore dai
bilanci con esercizio avente inizio a partire dal 1° gennaio 2016.

Il Bilancio & costituito dallo Stato Patrimoniale (preparato in conformita allo schema previsto
dagli artt. 2424 e 2424 bis del Codice Civile), dal Conto Economico (preparato in conformita
allo schema di cui agli artt. 2425 e 2425 bis del Codice Civile), dal Rendiconto Finanziario (il
cui contenuto, conforme all’art. 2425-ter del Codice Civile, & presentato secondo le disposizioni
del principio contabile OIC 10) e dalla presente Nota Integrativa, redatta secondo quanto
disciplinato dall'art. 38 del D. Lgs. n. 127/1991.

La Nota Integrativa che segue analizza ed integra i dati di bilancio con le informazioni
complementari ritenute necessarie per una veritiera e corretta rappresentazione dei dati
illustrati, tenendo conto che non sono state effettuate deroghe ai sensi dell'art. 29 del D. Lgs.
n. 127/1991.

A tal fine la Nota Integrativa €, inoltre, corredata dal prospetto di raccordo tra il risultato di
periodo della Capogruppo ed il risultato di periodo consolidato e tra il patrimonio netto della
Capogruppo ed il patrimonio netto consolidato, dal prospetto delle variazioni intervenute nei
conti del patrimonio netto consolidato e dallelenco delle societa incluse nellarea di
consolidamento.

Le voci non espressamente riportate nello Stato Patrimoniale e nel Conto Economico, previste
dagli artt. 2424 e 2425 del Codice Civile e nel Rendiconto Finanziario presentato in conformita
al principio contabile OIC 10, si intendono a saldo zero. La facolta di non indicare tali voci si
intende relativa al solo caso in cui le stesse abbiano un importo pari a zero sia nellesercizio
in corso sia nell’'esercizio precedente.

Per quanto concerne le informazioni aggiuntive sulla situazione del Gruppo e sull'andamento
e sul risultato della gestione, con particolare riguardo ai costi, ai ricavi ed agli investimenti,
nonché per una descrizione dei principali rischi ed incertezze cui il Gruppo & esposto, sirinvia
a quanto indicato nella Relazione sulla Gestione del Consiglio di Amministrazione.

AREA DI CONSOLIDAMENTO

Sono oggetto di consolidamento le imprese controllate come definite dall’articolo 26 del D.
Lgs. n. 127/1991. L’elenco delle societa incluse nell'area di consolidamento & riportato nella
seguente tabella:
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Dedem, Rizzi: nel :
semestre
migliora la
marginalita,
quotazione
accelera il nostro
piano di crescita

(Teleborsa) - "La performance del primo semestre 2025 ci ha soddisfatto.
Abbiamo dato un importante efficientamento al mix dei ricavi, come avevamo
gia annunciato durante la fase di roadshow, orientato all'aumento della
marginalita e quindi alla generazione di cassa, alla riduzione
dell'indebitamento”, commenta Alberto Rizzi, Amministratore Delegato

Dedem, in un'intervista rilasciata a Teleborsa.

Guardando ai numeri, "siamo passati da 59 milioni a 51 solo per questo
riorientamento di mix, ma con un EBITDA in crescita di circa 200 mila euro
rispetto al periodo precedente. E cresciuto anche l'utile di circa 100 mila euro,
e abbiamo registrato una riduzione del debito per pit 0 meno due milioni”.
Inoltre, "abbiamo fatto circa 7,6 milioni di investimenti, coperti interamente
con la generazione di cassa, che & stata pari a 9,6 milioni, quindi con un free
cash flow di 2 milioni" precisa I'Ad che evidenzia come si sia trattato quindi di

un "semestre sicuramente interessante”.
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Alberto Rizzi

Amministratore Delegato

Dedem ha fatto il suo debutto ufficiale su Euronext Growth Milan lo scorso 24
luglio. "La quotazione & stata sicuramente un traguardo importante e ci ha
permesso di accelerare il nostro piano di crescita. L'abbiamo sempre vista
soprattutto come un'operazione industriale, oltre che finanziaria", spiega il
manager, che aggiunge "Questo ci consente di aumentare in maniera
consistente l'internalizzazione della nostra soluzione offline to online, sia nel
mondo Leisure che nel mondo Photobooth. Ovviamente questo va di pari
passo con quelli che sono tutti i punti vendita disseminati sul territorio. Metto
in evidenza gquesto perché nel ciclo di investimento, che & proprio del nostro
business, ha dei tempi di attraversamento e quindi il percorso per poterlo
accelerare fin da subito permettera di vedere risultati importanti gia

sull'esercizio 2026".
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Dedem ha recentemente completato le acquisizioni di Wappy Livorno, Wappy
Brianza e Wappy Siracusa e Imaginaction che consentono al gruppo di
completare I'offerta per i Family Entertainment Center in Italia. In questo
senso, procede I'Ad, "le sinergie sono importanti, soprattutto quelle di matrice
commerciale, perché con questi nuovi format andiamo a completare un
offering che copre tutte le fasce d’eta, dalla prima infanzia al mondo dei

teenager in maniera molto pib importante”.

"Non esistono a livello di offering a livello mondiale soluzioni diverse da quelle
che adesso il gruppo Dedem é in grado di offrire. Questo diventa quindi
fondamentale perché quale che sia l'opportunita commerciale che ci si palesa
davanti, siamo in grado di coglierla. E evidente che sono realta che vanno
integrate all'interno del nostro modello di business a tutto tondo. Contiamo
nei prossimi 6-12 mesi di completare il processo di integrazione e quindi di
poterne beneficiare appieno gia con quello che abbiamo oggi in termini di

offerta commerciale”, conclude Rizzi.
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